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de dogamoso

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

El Representante Legal y la Contadora de la CAmara de Comercio de Sogamoso

CERTIFICAN

Que los Estados Financieros conformados por el Estado de Situacién Financiera, el Estado de Resultados y Otro
Resultado Integral, el Estado de Flujos de Efectivo y el Estado de Cambios en el Patrimonio, correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, han sido fielmente tomados de los libros de contabilidad y
reflejan en forma razonable la situacién financiera de la Cdmara de Comercio de Sogamoso a dicha fecha, asi
como los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo del periodo.

Que a la fecha de corte los activos y pasivos registrados existen y las transacciones reconocidas se realizaron
durante el periodo contable correspondiente. Los activos representan probables beneficios econémicos futuros
y los pasivos representan probables sacrificios econdémicos futuros, obtenidos o a cargo de la Camara de
Comercio de Sogamoso a 31 de diciembre de 2025.

Que todos los hechos econémicos han sido oportunamente registrados, clasificados, descritos y revelados de
manera adecuada, de conformidad con el marco técnico normativo de informacién financiera aplicable a las
cédmaras de comercio, y que los elementos de los estados financieros han sido reconocidos por importes
apropiados.

Dada en Sogamoso a los 28 dias del mes de febrero de 2026.

> 2
RTO VALCARCEL VEGA BELSSY ENITH RICAURTE BALLESTEROS

Presidente Ejecutivo Contador
T.P. 96882-T
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CAMARA DE COMERCIO DE SOGAMOSO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

NIT. 891.855.066-8

POR LOS PERIODOS TERMINADOS A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y 2024

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS
TOTAL ACTIVO CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
PROPIEDAD DE INVERSION
ACTIVOS FINANCIEROS
CERTIFICADOS

DIFERIDOS

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

COMPANIAS DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL
PROVEEDORES

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

BENEFICIOS A EMPLEADOS

DIFERIDOS

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO

FONDO SOCIAL

RESERVA LEGAL

RESERVA PATRIMONIAL

OTRAS RESERVAS

GANANCIAS ACUMULADAS IFRS
RESULTADO DEL EJERCICIO
EXCEDENTES ACUMULADOS
EXCEDENTES EJECUTADOS

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ERTO VALCARCEL\WV.
Presidente Ejecutivo

NOTAS

[

10

11

e

BELSS\M RICAURTE B.
V]

CONTADOR

Expresados en miles de pesos

2025

2.089.524.776
192.829.703
2.282.354.479

5.275.110.048
72.533.695
9.732.000
1.860.911.653
13.116.979
7.235.404.375

9.517.758.854

43.401
5.274.708
88.294.522
17.555.999
214.933.945
6.567.545
52.288.234
384.958.354

3.801.224.253
228.185.884
3.153.520.520
9.040.368
1.059.342.377
442.096.142
101.076.949
338.314.006

9.132.800.500
9.517.758.854

BLICO

T.P. 96882-T
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2024

3.665.171.067
72.251.630
3.737.422.697

5.286.176.895
72.533.695
8.447.200

12.633.056
5.379.790.846

9.117.213.543

70.764
54.237.009
40.169.859
15.077.895

214.101.475
9.958.372
92.893.812
426.509.185

3.643.241.649
595.208.856
2.665.200.483

1.059.342.377
680.118.876
47.592.117

8.690.704.358
9.117.213.543

SN

Cémara de Comercio
de dogamoso

VARIACION

ABSOLUTA

1.575.646.290
120.578.073
1.455.068.217

7.066.848

1.284.800
1.860.911.653
483.923
1.855.613.528

400.545.311

27.363
48.962.301
48.124.663

2.478.105
832.470
3.390.827
40.605.578
41.550.831

157.982.604
367.022.972
488.320.038

9.040.368

238.022.734
53.484.832
338.314.006

442.096.142
400.545.311

%

-42,99
166,89
-38,93

-0,13
0,00
15,21
100,00
3,83
34,49

4,39

anmin *MC}- S “

SVY YASMIN VERA JAIMES
REVISORA FISCAL
T.P. 70691-T
(Ver opinion adjunta)
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CAMARA DE COMERCIO DE SO0GAMOSO
NIT. 891855066-8

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
POR LOS PERIODOS TERMINADOS A DICIEMBRE 31 DE 2025 ¥ 2024
Expresados en pesos colombianos

SR

Cémara de Comercio

TOTAL ACTIVO

PERIODO ACTUAL 2025

PERIODO ANTERIOR 2024

7.839.345.851

1.678.413.003

9.517.758.854

7.424.689.974

1.692.523.568

9.117.213.543

PUBLICO PRIVADO TOTAL PUBLICO PRIVADO To PEAMOSO

ACTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO 2.033.355.040 56.169.737 | 2.089.524.776| 3.598.034.945 67.136.121 | 3.665.171.067
CAJA 10.155.119 5.059.983 16.215.102 9.615.639 5.882.000 15.497.639
BANCOS 211.228.334 48.856.647 260.084.980 755.904.001 16.690.846 772.594.847
CUENTAS DE AHORRO 377.568.311 - 377.568.311 129.856.618 1.169.627 131.026.245
FONDOS DE INVERSION 41.794.409 1.253.107 43.047.516
CERTIFICADOS EQUIVALENTES A EFECTIVO 1.392.608.867 - 1.392.608.867 2.702.658.687 43.393.648 2,746.052.335
ACTIVOS FINANCIEROS 1.860.911.653 9.732.000 | 1.870.643.653 8.447.200 8.447.200
ACCIONES 9.732.000 9.732.000 8,447,200 8.447.200
CERTIFICADOS 1.860.911.653 - 1.860.911.653 z
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS
CUENTAS 141.178.505 51.651.198 192.829.703 22.439.572 49.812.058 72.251.630
CLIENTES 6.265.887 - £.265.887 605,540 5.058.000 5.663.540
CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES ; - : - - 2
INGRESOS POR COBRAR 60,187,430 - 60.187.430 21.782.046 318.187 22.100.233
ANTICIPO IMPTOS Y CONTRIBUCION - E > -
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES = 38.941.278 38.941.278 44.435.971 44,435,871
DEUDORES VARIOS 74.725.188 12.709.920 87.435.108 51.986 3 51,986
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 3.790.783.674 | 1.560.860.069 | 5.351.643.743| 3.791.582.401 | 1.567.128.189 | 5.358.710.590
TERRENOS 937.201.760 | 1.344.746.038 2.281.947.798 937.201.760 |  1.344.746.038 2.281.947.798
CONSTRUCCIONES EN CURSO = < 3 -
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 3.361.555.870 173.792.946 3.535.348.816 3.232.507.652 173.792.946 3.406.300.598
EQUIPO DE OFICINA 461.484.738 25.526.392 487.011.130 460.196.942 25.526.392 485.723.334
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUN 428.093.908 . 428.093.508 385,471,898 : 385.471.898
VEHICULOS 331.600.001 - 331.600.001 331,600,001 . 331.600.001
PROPIEDADES DE INVERSION - 72.533.695 72.533.695 = 72,533,695 72.533.695
DEPRECIACION ACUMULADA (1.729.152.603) (55.739.002) | (1.784.891.605)|-  1,555.395.852 49.470.882 |- 1.504.866.734
DIFERIDOS 13.116.979 13.116.979 12.633.056 - 12.633.056
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 13.116.979 : 13.116.979 12.633.056 - 12.632.056

PASIVO ¥ PATRIMONIO NETO
PASIVO

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO:

7.459.343.874
7.839.345.851

1.673.456.625
1.678.413.003

9.132.800.500
9.517.758.854

7.011.264.903
7.424.689.974

1.679.439.455
1.692.523.568

OBLIGACIONES FINANCIERAS 43.401 - 43.401 70.764 - 70.764
COMPANIAS DE FINANCIA/TO CIAL 43.401 - 43.401 70.764 - 70.764
PROVEEDORES 5.274.708 - 5.274.708 44,911,743 9.325.266 54,237.009
NACIONALES 5.274.708 . 5.274.708 44.911.743 9.325.266 54.237.009
CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS
CUENTAS 86.256.635 2.037.887 88.294.522 39.498.548 671.311 40.169.859
CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES 190.000 - 150.000 -
COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR 55.042.860 819.500 55.862.360 10.265.730 37.111 10.302.841
RETENCION EN LA FUENTE 15.7B4.763 952,911 16.737.674 7.360.619 535,954 7.896,573
IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO 59.443 - 59.443 111.634 111.634
IMPUESTO DE IND. Y C/CIO RETENIDO 2.505.014 265.476 2.770.490 452,590 98.246 550.836
RETENCION Y APORTES DE NOMINA 1.915.005 - 1.915.005 9.106.075 - 9.106.075
ACREEDORES VARIOS 10.759.550 - 10.759.550 12.201.900 - 12.201.900
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 3 :
IMPUESTOS,GRAVAMENES Y TASAS 14.637.509 2.918.491 17.555.999 12.491.358 2.586.536 15.077.895
IMPOVENTAS POR PAGAR 14.637.509 2.918.491 17.555.999 12.491.358 2,586.536 15.077.895
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 214.933.945 - 214.933.945 214.101.475 = 214.101.475
CESANTIAS 105.159.091 - 105,159,091 107.977.525 - 107.977.525
INTERESES A LAS CESANTIAS 12.385.857 - 12.385.857 12.852.290 - 12,852,290
VACACIONES 48.204,035 - 48.294.035 6.892.935 - 6,802,935
PRIMA DE SERVICIOS - -
PRESTACIONES EXTRALEGALES 49,094.962 - 49.054.962 53.337.244 - 53.337.244
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA - 33.041.481 - 33.041.481
DIFERIDOS 6.567.545 6.567.545 9.457.372 501.000 9.958.372
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO £.567.545 - 6.567.545 9,457.372 501.000 9,958.372
OTROS PASIVOS FINANCIEROS 52.288.234 52.288.234 92.893.812 - 92.893.812
ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS - -
INGRESOS REC PARA TERCERQS 52.2688.234 - 52,288.234 92,893,812 92.893,812
TOTAL PASIVO 380.001.976 4,956.378 384.958.354 413.425.072 13.084.113 426.509.185
PATRIMONIO =
CAPITAL SOCIAL 2.930.260.343 §70.963.910 | 3.801.224.253 2.772.277.739 870.963.910 3.643.241.649
FONDO SOCIAL 2,930.260.343 §70.963.910 3,801.224.253 2.772.277.739 870.963.910 3.643.241,649
RESERVAS 3.162.560.888 228.185.884 | 3.390.746.773 2.990.745.389 269.663.950 3.260.409.339
RESERVAS DBLIGATORIAS = 228.185.884 228.185.884 367.022.972 228.185.884 595.208.856
RESERVAS PATRIMONIALES 3.153.520.520 - 3.153.520.520 2.623.722.417 41.476.065 2.665.200.483
OTRAS RESERVAS 9.040.368 - 9.040.368
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 918.443.671 580.289.661 | 1.498.733.332 503.443.671 513.490.823 1.106.934.494
UTILIDAD DEL EJERCICIO 448.078.972 (5.982.830)| 442.096.142 654.798.103 25.320.772 680.118.876
GANANCIAS ACUMULADAS-IFRS 593.443.671 455.898.706 1.059.342.377 593.443.671 465.898.706 1,059.342.377
EXCEDENTES ACUMULADOS 20.928.269 80.148.680 101.076.948 . 47.592.117 47.592.117
EXCEDENTES EJECUTADOS 304.071.731 34,242,275 338.314.006

8.690.704.358

9.117.213.543

& —X *“
e y gam\n ws :
RTO VALCARCEL ¥. BELSSY ENIT! ICAURTE B. ESVY YASMIN VERA JAIMES
Presidente Ejecutivo CONTADOR PUBLICO REVISORA FISCAL

T.P. 70691-T
(Ver opinion adjunta)

T.P. 96882-T
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CAMARA DE COMERCIO DE SOGAMOSO

POR LOS PERIODOS DEL 01 DE ENERO A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y 2024 m“‘

NI. 891.855.066-8
ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL POR FONDOS
Expresado en pesos colombianos s d .
Cémara de Comercio
de dogamoso

Periodo actual Periodo anterior

2025 2024 VARIACION

Total Total ABSOLUTA %
Resultado del periodo
Operaciones continuas
Ingresos de actividades ordinarias 13 4.199.141.714 4.034.757.009 164.384.705 4,07
Costo de ventas < -
Ganancia bruta 4.199.141.714 4.034.757.009 164.384.705
Otros ingresos 15 148,190.214 140.975.969 7.214.245 512
Gastos de administracion 17 4,199,799.143 3.731,133.220 468.665.923 12,56
Otros gastos 74.333.658 82.079.559 - 7.745.902 100,00
Otras ganancias (pérdidas) 16 1.284.800 2.756.805 - 1.472.005 -53,40
Ganancia (pérdida) por actividades de operacién 74.483.927 365.277.004 -462.923.683 -79,61
Ingresos financieros 14 368.897.015 314.841.872 54.055.143 17,17
Costos financieros o = =
Ingreso financiero neto 368.897.015 314.841.872 54.055.143 17,17

Deterioro de valor de ganancias y reversion de
pérdidas por deterioro de valor (pérdidas por deterioro - -
de valor) determinado de acuerdo con la NIIF 9

Otros ingresos (gastos) procedentes de
reclasificaciones (Beneficio de auditoria)
Excedente del ejercicio 19 442.096.142 680.118.876 - 23B8.022.734 -35,00
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones

discontinuadas "

Resultado integral total del afio 442.096.142 680.118.876 - 238.022.734 -35,00

— ? B il S

RTO VALCARC BELSSY ITH RICAURTE B. SVY YASMIN VERA JAIMES
Presidente Ejecutiv CONTADOR PUBLICO REVISORA FISCAL
T.P. 96882-T T.P. 70691-T

(Ver opinion adjunta)
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Resultado del periodo
Operaciones continuas
Inaresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta

Otros inoresos

Gastos de administracion

Otros aastos

Otras aanancias (pérdidas)

Ganancia (pérdida) por actividades de operacion

Inaresos financieros
Costos financieros
Inareso financiero neto

Deterioro de valor de ganancias y reversion de

de valor) determinado de acuerdo con la NIIF 9

Otros ing {gastos) proc de
reclasificaciones (Beneficio de auditoria)
Excedente del eiercicio

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones
discontinuadas

SR

Cémara de Comercio

CAMARA DE COMERCIO DE SOGAMOSO
NI. 891.855.066-8

ESTADO DE RESULTADOS ¥ OTRO RESULTADO INTEGRAL POR FONDOS d
POR LOS PERIODOS DEL 01 DE ENERO A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y 2024 c (?)083[[[0&0
P do en pesos colombi
Periodo actual 2025 Periodo anterior 2024
Publico Privado Total Pablico Privado Total
13 4.086.028.074 113.113.640 4.199.141.714 3.899,394.927 135,362.082 4.034,757.009
4,086.028.074 113.113.640 4,199.141.714 3.899.394.927 135.362.082 4.034.757.009
15 111.988.246 36.201.968 148.190.214 111.954.519 29.021.450 140,975.969
17 4.024,930.662 174.868.482 4,199.799.143 3.569.669.651 161.463.569 3.731.133.220
71.168.640 3.165.018 74.333.658 79.851.761 2.227.799 B82.079.559
16 1.284.800 1.284.800 - 2.756.805 2.756.805
101.917.019 - 27.433.091 74.483.927 361.828.034 3.448.970 365.277.004
14 346.161.953 22.735.062 368.897.015 292.970.069 21.871.802 314.841.872
346.161.953 22.735.062 368.897.015 292.970.069 21.871.802 314.841.872
pérdidas por deterioro de valor (pérdidas por deterioro - - = - -
19 448.078.972 - 5.982.830 442.096.142 654.798.103 25.320.772 680.118.876
448.078.972 - 5.982.830 442.096.142 654.798.103 25.320.772 680.118.876

Resultado intearal total del afio
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CAMARA DE COMERCIO DE SOGAMOSO

POR LOS PERIODOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 *AA‘

NIT. 891.855.065-'8
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO INDIRECTO

Expresado en pesos colombianos Cémara de Comercio
de ogamoso

Periodo anterior
2024

Notas Periodo actual 2025

Estado de flujos de efectivo
Actividades de operacion
(+/-) Ganancia (pérdida) Nota 19 442.096.142 680.118.876
Ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)
( + ) Ajustes por gastos de depreciacion y

amortizacin Nota 20 180.024.872 211.767.089
Aj Srdi ias) del

I(';»Z)on}aubs;tees por pérdidas (ganancias) del valor (1.284.800) (2.756.805)

(-) Ajustes por ganancias no distribuidas de

asociadas )

(+/-) Ajustes por pérdidas (ganancias) por la
disposicion de activos no corrientes

(+/-) Otros ajustes para conciliar la ganancia (369.380.938)

(pérdida)
Total ajustes para conciliar la ganancia
(pérdida) 251.455.276 889.129.160
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados
en) actividades de operacion
+/-) Aj la disminucion (i
(+/-) Ajustes por la disminucion (incremento) de (602.347) (3.092.532)

cuentas por cobrar de origen comercial

(+/-) Ajustes por disminuciones (incrementos) en
otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades (119.975.726) 43.069.839
de operacion

(+/-) Ajustes por el incremento (disminucion) de

cuentas por pagar de origen comercial (48.962.301) (31.800.913)
(+/-) Ajustes por incrementos (disminuciones) en

otras cuentas por pagar derivadas de las actividades 51.435.238 8.659.152

de operacion

(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo Mebn 21 (43.996.405) 89.530.645

Flujos de efectivo netos procedentes de

(utilizados en) actividades de operacion 2333138 995.495.350

(-) Compras de propiedades, planta y equipo (172.958.024) (25.486.400)
(+) Importes procedentes de ventas de activos

intanaibles

(-) Compras de activos intangibles (172.958.024) (25.442.841)
(+) Dividendos recibidos

(+) Intereses recibidos 354.015.747

(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo (1.860.911.653)

Flujos de efectivo netos procedentes de

(utilizados en) actividades de inversion (1-604.972.602) (50.929.241)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados

en) actividades de financiacion Nota 22

(+) Importes procedentes de préstamos (27.363) 42.042.085

(-) Reembolsos de préstamos (52.108.459)
Flujos de efectivo netos procedentes de (27.363) (10.066.374)

(utilizados en) actividades de financiacion
Incremento (disminucion) neto de efectivo y
equivalentes al efectivo, antes del efecto de los (1.575.646.290) 934.499.735
cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio

sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(+/-) Efectos de la variacion en la tasa de cambio Nota 23
sobre el efectivo v equivalentes al efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y

: g (1.575.646.290) 934.499.735
equivalentes al efectivo
Efe;two y equivalentes al efectivo al principio del 3.665.171.067 2.730.671.332
periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo Nota 24 2.089.524.776 3.665.171.067
Variacion efectivo 1.575.646.290 (934.499.735)
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CAMARA DE COMERCIO DE SOGAMOSO
NIT. 891.855.066-8
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 y 2023
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

1. Entidad Reportante

& PBX: + 57 (608) 770 2954 - 770 3999 » Fax: Ext. 108 « (1 @camarasogamoso * & @camaracomerciosogamoso oy e
& info@camarasogamoso.0rg » « WWW.Camarasogamoso.org e e —

La Cadmara de Comercio de Sogamoso, es un ente juridico de derecho privado, de cardcter corporativo, gremial
y sin dnimo de lucro creado por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 1537 de mayo 6 de 1947.

De conformidad con el articulo 2.2.2.45.49 del decreto 1074 de mayo de 2015; su jurisdiccion comprende los
municipios de Sogamoso, Aquitania, Betéitiva, Busbanzd, Corrales, Cuitiva, Firavitoba, Gameza, Iza,
Labranzagrande, Mongua, Mongui, Nobsa, Pajarito, Paya, Pesca, Pisba, Tibasosa, Topaga y Tota en el
departamento de Boyaca.

La entidad ejerce las funciones sefialadas en el articulo 86 del Codigo de Comercio y en las demas normas
legales y reglamentarias, ademas de las establecidas en el Articulo 2.2.2.38.1.4 del Decreto 1074 de 2015,
relacionadas a continuacion:

1. Servir de 6rgano consultivo del Gobierno Nacional y, en consecuencia, estudiar los asuntos que este someta
a su consideracion y rendir los informes que le soliciten sobre la industria, el comercio y demas ramas
relacionadas con sus actividades;

2. Adelantar, elahorar v promover investigaciones y estudios juridicos, financieros, estadisticos y
socioeconémicos, sobre temas de interés regional y general, que contribuyan al desarrollo de la comunidad y
de la regiéon donde operan;

3. Llevar los registros publicos encomendados a ellas por la ley y certificar sobre los actos y documentos alli
inscritos;

4, Recopilar y certificar la costumbre mercantil mediante investigacion realizada por cada Camara de Comercio
dentro de su propia jurisdiccién. La investigacion tendréa por objeto establecer las practicas o reglas de conducta
comercial observadas en forma publica, uniforme, reiterada y general, siempre que no se opongan a normas
legales vigentes;

5. Crear centros de arbitraje, conciliacién y amigable composicidn por medio de los cuales se ofrezcan i0s
servicios propios de los métodos alternos de solucién de conflictos, de acuerdo con las disposiciones legales;
6. Adelantar acciones y programas dirigidos a dotar a la regién de las instalaciones necesarias para la
organizacion y realizacién de ferias, exposiciones, eventos artisticos, culturales, cientificos y académicos, entre
otros, que sean de interés para la comunidad empresarial de la jurisdiccion de la respectiva Camara de
Comercio;

7. Participar en la creacién y operacion de centros de eventos, convenciones y recintos feriales de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley 1558 de 2012 y las demas normas que las sustituyan, modifiquen o adicionen;

8. Promover la formalizacién, el fortalecimiento y la innovacién empresarial, asi cémo desarrollar actividades
de capacitacion en las areas comercial e industrial y otras de interés regional, a traves de cursos especializados,
seminarios, conferencias y publicaciones;

9. Promover el desarrollo regional y empresarial, el mejoramiento de la competitividad y participar en
programas nacionales

10. Promover la afiliacién de los comerciantes inscritos que cumplan los requisitos sefialados en la ley, con el
fin de estimular la participacién empresarial en la gestién de las camaras de comercio y el acceso a los servicios
y programas especiales;

11. Prestar servicios de informacién empresarial originada exclusivamente en los registros publicos, para lo
cual podrén cobrar sélo los costos de produccion de la misma;

12. Prestar servicios remunerados de informacién de valor agregado que incorpore datos de otras fuentes;
13. Desempefiar y promover actividades de veedu ria civica en temas de interés general de su correspondiente

jurisdiccion;
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14. Promover programas, y actividades en favor de los sectores productivos de las regiones en que les
corresponde actuar, asi como la promocion de la cultura, la educacion, la recreacion y el turismo;

15. Participar en actividades que tiendan al fortalecimiento del sector empresarial, siempre y cuando se pueda
demostrar que el proyecto representa un avance tecnoldgico o suple necesidades o implica el desarrollo para
la region;

16. Mantener disponibles programas y servicios especiales para sus afiliados;

17. Disponer de los servicios tecnoldgicos necesarios para el cumplimiento y debido desarrollo de sus funciones
registrales y la prestacion eficiente de sus servicios;

18. Publicar la noticia mercantil de que trata el numeral 4 del articulo 86 del Cédigo de Comercio, que podra
hacerse en los boletines u 6rganos de publicidad de las cdmaras de comercio, a través de Internet o por
cualquier medio electrénico que lo permita;

19. Realizar aportes y contribuciones a toda clase de programas y proyectos de desarrollo econémico, social y
cultural en el que la Nacién o los entes territoriales, asi como sus entidades descentralizadas y entidades sin
animo de lucro tengan interés o hayan comprometido sus recursos;

20. Participar en programas regionales, nacionales e internacionales cuyo fin sea el desarrollo econdmico,
cuitural o social en Colombia;

21. Gestionar la consecucion de recursos de cooperacion internacional para el desarrollo de sus actividades;
22. Prestar los servicios de entidades de certificaciéon previsto en la Ley 527 de 1999, de manera directa o
mediante la asociacion con otras personas naturales o juridicas;

23. Administrar individualmente o en su conjunto cualquier otro registro publico de personas, bienes, o
servicios que se deriven de funciones atribuidas a entidades publicas con el fin de conferir publicidad a actos o
documentos, siempre que tales registros se desarrollen en virtud de autorizacién legal y de vinculos
contractuales de tipo habilitante que celebren con dichas entidades;

Los objetivos institucionales incluyen liderar la promocion y el desarrollo econémico de la jurisdiccion, articular
esfuerzos con actores regionales, dinamizar la economia local y promover la transformacién cultural y
empresarial mediante proyectos de impacto regional.

Portafolio de servicios

La Camara de Comercio de Sogamoso ademads de llevar los Registros Publicos integrados al Registro Unico
Empresarial y Social, dentro de su portafolio de servicios ofrece:

Centro de Conciliacion y Arbitraje, el cual es un mecanismo alternativo de solucion de conflictos de rango
constitucional, en el que un tercero imparcial y especializado, llamado érbitro, actia como juez en la solucion
de una controversia, emite una decisién denominada laudo arbitral que tiene los mismos efectos legales de
una sentencia judicial.

Ventanilla Ginica empresarial -VUE- es el portal que centraliza los tramites y servicios para crear y gestionar
empresas,

Grupo Preferencial de Afiliados: es una comunidad VIP empresarial que brinda importantes oportunidades y
espacios para el desarrollo de la actividad comercial y la reactivacién econémica. Los Afiliados, figura central
de la gobernabilidad de las Cadmaras de Comeicio, son 10s Comerciantes que cumpien cabaimente 10s requisitos
para garantizar la idoneidad y honorabilidad de esta dignidad, conforme a la Ley 1727 de 2014 que establece
el régimen de afiliados, sus derechos y deberes,

Fortalecimiento empresarial, es el conjunto de programas, planes, proyectos y actividades enmarcadas en el
cumplimiento de las funciones de la Camara de Comercio de Sogamoso disefiados especialmente para
fortalecer integralmente las micro, pequefias o grandes empresas de la jurisdiccion.

Auditorio Faova, es el auditorio ubicado en las instalaciones de la Camara de Comercio de Sogamoso el cual
cuenta con 268.62 mt2, con 3 salones de diferentes dimensiones entregando flexibilidad para adaptarse a
practicamente cualquier requerimiento que se tenga, convirtiéndose sin duda en la oferta mas amplia y
atractiva de la provincia de Sugamuxi, en pleno centro de la ciudad de Sogamoso.

Cémara mévil, en virtud de la descentralizacién por colaboracién, las cémaras de comercio deben garantizar
la prestacién del servicio registral en todos los municipios asignados a su jurisdiccion, de acuerdo con lo
anterior, la cdmara de comercio de Sogamoso, cuenta con una oficina movil la cual se despl
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periddica y programada a los diferentes municipios de la jurisdiccion en la cual los comerciantes podré realizar
toda clase de tramites sujetos de registro (certificados, matriculas, renovaciones, cancelaciones, actos y
documentos, entre otros), asi como la toma de asesorias y complemento a los diversos programas de
formacion, capacitaciéon y promocién al comerciante desde el area de Promocién y Desarrollo Empresarial.
Emisora Virtual Camara Estéreo. Es la emisora de los comerciantes, un espacio creado para que los
comerciantes divulguen sus bienes y servicios, a través de entrevistas y podcast en temas relacionados con el
[P . JR -ape——— )

LurnelCiv iviinai.

La Junta Directiva, maximo 6rgano de administracién de la CaAmara de Comercio de Sogamoso, esta compuesta
por seis (6) miembros principales con sus respectivos suplentes; dos (2) miembros designados por el Gobierno
Nacional y cuatro (4) afiliados elegidos mediante votacién. Esta composicion garantiza una deliberacién
participativa y la toma de decisiones efectivas para el ejercicio de las funciones de la Camara, en cumplimiento
de la Ley 1727 de 2014.

Con cardcter corporativo, la Junta Directiva es responsable de la direccién general, la planeacion estratégica,
la formulacién de politicas, el control y la evaluacién de las actividades desarrolladas para el cumplimiento de
las funciones de la entidad. Este érgano designa al presidente ejecutivo de la Camara de Comercio de
Sogamoso.

La Revisoria Fiscal es elegida por los comerciantes (Afiliados) en elecciones simultdneas a las de Junta
Directiva, para un periodo de cuatro afios.

La Camara tiene su domicilio principal en la Repiblica de Colombia, departamento de Boyaca, en la ciudad de
Sogamoso, con direccién de notificacion judicial en la carrera 11 N. 21-112 Edificio Cdmara de Comercio.
Adicionalmente, tiene una sede en esta misma ciudad con direccion: Carrera 10 N. 12-01 en la cual funciona
el centro de conciliacion y arbitraje.

Para obtener informaciéon mas precisa, la ciudadania en general puede visitar la pagina web oficial de la camara

de comercio de Sogamoso http://www.camarasogamoso.org/

Estructura Financiera

La estructura financiera de las Camaras de Comercio estd determinada en el articulo 93 del Cédigo de

o ke i i b it s

Comeicio, que establece los ingresos ordinarios que perciben ios cuales estan constituidos por: Ci producto de
los derechos autorizados por la ley para las inscripciones y certificados; las cuotas anuales que el reglamento
sefiale para los comerciantes afiliados y los que produzcan sus propios bienes y servicios.

Es asi como se identifican los ingresos ordinarios percibidos, los cuales se clasifican como recursos de origen
publico o privado y su naturaleza depende de la funcién que las origina.

Los ingresos de origen publico tienen su fuente en la funcién registral y se consagran como tarifas a favor de
las camaras de comercio las cuales son fijadas por el Gobierno Nacional por concepto de matriculas e
inscripciones, renovacion, cancelacion e inscripcion de los actos, libros y documentos, asi como de los
certificados que las camaras expiden.

Y, los ingresos de origen privado estdn representados en los arrendamientos, cuotas canceladas por los
afiliados, rendimientos financieros de la inversién con recursos privados, entre otras.

Es importante mencionar que, la Ley 2069 de 2010, "Por medio del cual se impulsa el emprendimiento en
Colombia”, articulo 70, menciona que: “Con el fin de generar sinergias, facilidades y alivios a los
emprendedores, a partir del 1 de enero de 2022, la Superintendencia de Sociedades ejercera las competencias
asignadas por la Ley a la Superintendencia de Industiia y Comercio para la inspeccidn, vigilancia y contioi de
las Camaras de Comercio, asi como las previstas en los articulos 27, 37 y 94 del Caédigo de Comercio respecto
del registro mercantil, el ejercicio profesional del comercio y la apelacién de los actos de registro”, desde dicha
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fecha, la mencién realizada en cualquier norma juridica a esta Gltima Superintendencia como autoridad de
supervisién o superior jerarquico de las camaras de comercio se entendera referida a la Superintendencia de
Sociedades.

Marco Técnico y Normativo

La inforimacion financiera comparada a diciembre de 2025 y 2024 de ia Camara de Comercio de Sugainuso, ha
sido preparada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera para las Pymes,
establecida en la Ley 1314 de 2009 y el decreto Unico reglamentario 2420 de 2015 y sus modificaciones,
incluidas en los decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018. Desde el 01 de enero
de 2016 se estan aplicando las NIIF para pymes, con fecha de transicién 01 de enero de 2015.

El Decreto 2483 expedido el 28 de diciembre de 2018 compilo y actualizo los marcos técnicos de las normas
de Informacién Financiera para el grupo 1 y de las Normas de Informacién Financiera, NIIF para las Pymes
grupo 2, el cual tiene aplicacion a partir de 2019.

Sumado a lo anterior, la Cadmara aplica los siguientes lineamientos de acuerdo con leyes y otras normas
vigentes en Colombia.

Los estados financieros presentados son los siguientes:

Estado de situacion financiera: Refleja la situacion econémica y financiera de la entidad al cierre del periodo,
incluyendo la informacién sobre los activos, pasivos y patrimonio.

Estado de resultados: Presenta el resultado neto de las operaciones de la entidad, destacando los ingresos,
costos y gastos incurridos durante el ejercicio.

Estado de cambios en el patrimonio: Detalla las variaciones en el patrimonio neto de la entidad durante el
periodo.

Estado de flujos de efectivo: Refleja las entradas y salidas de efectivo durante el periodo, segregadas en
actividades operativas, de inversidn y de financiacién, proporcionando una visién clara de la capacidad de la
entidad para generar y utilizar efectivo.

Bases de Medicion

Los Estados Financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por los activos y pasivos
financieros que se miden al valor razonable, afectando el estado de resultados y/o los otros resultados
integrales en el patrimonio, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

El costo histérico es la contraprestacién pagada a cambio de los bienes y servicios en el momento de la
adquisicion.

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al transferir un pasivo en una
transaccidén ordenada entre participantes del mercado a la fecha de medicion.

Materialidad e importancia relativa
La presentacién de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacién, una transaccién, hecho u operaciéon es material cuando, debido a su cuantia o
naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las
decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones gue puedan realizar los usuarios de la informacion contable.
En la preparacién y presentacién de los estados financieros de la Camara de Comercio de Sogamoso, la
materialidad de la cuantia se determind con relacidn, a los ingresos anuales percibidos por su actividad, se
considera como material toda partida que supere el 1 % con respecto a los ingresos anuales percibidos.
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Moneda Funcional y de presentacion.

Las partidas incluidas en estos estados financieros se expresan en la moneda del ambiente economico primario
donde la Camara de Comercio desarrolla sus funciones (pesos colombianaos).

Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NIIF para las Pymes, donde se requiere que
la administracién realice juicios, estimaciones y supuestos que, afectan la aplicacion de las politicas contables
y los montos de activos, pasivos, en la fecha del balance, asi como ingresos y gastos informados del afio.

Las estimaciones y supuestos que son proyecciones al futuro que se consideran relevantes seran revisados en
la fecha de cierre y presentacion de los estados financieros.

Administracion de los riesgos financieros

La entidad estd expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros.

Riesgo de liquidez: El riesgo al incumplimiento con terceros, por pérdida de capacidad de pago y manejo del
capital de trabajo. La Cdmara tiene una posicion de liquidez la cual es evaluada y monitoreada con el propdsito
de cubrir las salidas de flujos de efectivo.

Riesgo de Mercado: El riesgo relacionado con la tasa de interés para las inversiones y precio de las acciones,
y la Cdmara de Comercio en su gran mayoria invierte en titulos a riesgo bajo y a la vista.

Riesgo de Crédito: Es el riesgo de que las cuentas por cobrar no sean cumplidas por parte de los clientes de
acuerdo con las condiciones contractuales del contrato.

Riesgo tasa de Interés: Donde se revisa la variacion de las tasas y la forma que afecta a la Cdmara de Comercio.
Politicas Contables Significativas

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la presentacién de
los Estados Financieros, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de informacion financiera aceptadas en

el b FRIASTIEN
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Los equivalentes al efectivo se tienen con el propésito de cumplir con los compromisos de pago a corto plazo,
ma&s que permanecer COMO una inversion o similares.

Para que una inversién financiera bajo esta politica pueda ser calificada como equivalente al efectivo, debe
poder ser facilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo y estar sujeta a un riesgo
insignificante de cambios en su valor; por lo tanto, una inversion sera equivalente al efectivo cuando tenga
vencimiento préximo igual o menor a tres meses desde la fecha de adquisicion y estar sujeta a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor.

El efectivo y los equivalentes al efectivo incluyen:

Efectivo en caja general y cajas menores

Efectivo en bancos de moneda nacional y extranjera.

Fondos de uso restringido

Fondo de inversion colectiva

Inversiones menores o iguales a 90 dias, como: Acciones, Bonos, Certificados v Titulos.

Y otras que cumplan las caracteristicas del efectivo y equivalentes al efectivo

icontec
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8.2 Instrumentos Financieros

Clasificacion

Activos Financieros: La Camara de Comercio de Sogamoso clasificara los activos financieros como medidos
a costo amortizado, excepto si el valor razonable del instrumento financiero pueda ser medido con fiabilidad

’ : [P Pietet PRSI P I R ey P e pae Y
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Pasivos Financieros: La Camara de Comercio de Sogamoso clasificara todos los pasivos financieros como
medidos posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo excepto por los pasivos
financieros que se contabilicen al valor razonable con cambios en resultados. Se puede contabilizar un pasivo
financiero al valor razonable con cambios en resultados si con ello se elimina o reduce significativamente alguna
incoherencia en la medicién o en el reconocimiento o si la Camara gestiona los pasivos financieros sobre la
base del valor razonable.

Reconocimiento y medicion inicial

La Cadmara de Comercio de Sogamoso reconocera un activo o un pasivo financiero solo cuando se convierta en
una parte segun las cldusulas contractuales del instrumento.

Medicion Inicial

En el reconocimiento inicial la CAmara de Comercio de Sogamoso medird un activo o pasivo financiero al precio
de transaccién (incluyendo los costos de transaccion excepto en la medicién inicial de los activos y pasivos
financieros que se miden al valor razonable con cambios en resultados).

Si el acuerdo constituye una transacciéon de financiacién, la Cdmara medira el activo financiero o pasivo
financiero al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un
instrumento de deuda similar. Sin embargo, para aquellas cuentas por cabrar de periodicidad inferior a un afio
y que no comprendan el cobro de intereses, su registro se hara por el método del costo o valor nominal.

Medicién posterior pasivo financiero

Después del reconocimiento inicial, la Cdmara de Comercio de Sogamoso mediré todos sus pasivos financieros
al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, excepto:

(a) Los pasivos financieros que se contabilicen al valor razonable con cambios en resultados; tales pasivos,

incluyendo los derivados que sean pasivos, se mediran al valor razonable, con la excepcién de los derivados

que, siendo pasivos financieros, estén vinculados con y deban ser liquidados mediante la entrega de un

instrumento de patrimonio no cotizado cuyo valor razonable no pueda ser medido con fiabilidad, que se mediran

al costo.

(b) Los pasivos financieros que surjan por una transferencia de activos financieros que no cumpla con los
cue u e i
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Medicién posterior activo financiero

Las cuentas por cobrar serdn registradas al costo amortizado usando el método de interés efectivo. Costo
amortizado de un activo financiero es la medida inicial de dicho activo menos los reembolsos del principal, mas
o menos la amortizacién acumulada—calculada con el método de la tasa de interés efectiva—de cualquier
diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso en el vencimiento, y menos cualquier disminucion
por deterioro del valor o incobrabilidad (reconocida directamente o mediante el uso de una cuenta correctora).
(El método de la tasa de interés etectiva es un método de calculo del costo amortizado de un activo o un pasivo
financieros (o de un grupo de activos o pasivos financieros) y de imputacién del ingreso o gasto financiero a lo
largo del periodo relevante)
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Deterioro

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Cdmara de Comercio de Sogamoso evaluara si existe
evidencia objetiva de deterioro del valor de los activos financieros que se midan al costo o al costo amortizado.
Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la Cdmara de Comercio de Sogamoso reconocera
inmediatamente una pérdida por deterioro del valor en resultados. La Cadmara podré clasificar como cartera en
riesgo las cuentas por cobrar Gue presenten las siguientes evidencias:

Cuando el deudor tenga dificultades financieras significativas, esto es, cuando el deudor haya sido reportado
en centrales de riesgos, tales como Cifin y Data Crédito.

Cuando el deudor solicite concesiones de ampliacién de plazos para cancelar sus obligaciones o refinanciacion.
Cuando el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién financiera

Cuando sucedan otros eventos tales como la desaparicion del mercado en el que opera el cliente, cuando una
calificacion de riesgo pais u otras circunstancias evidencian que efectivamente los deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar presentan riesgos de cobro.

Cuando un grupo de deudores presente una disminucion medible en l0s pagos de sus créditos.

Por despido de un grupo de empleados de la Camara que son clientes.

El deterioro de las cuentas por cobrar afectara directamente el gasto de la Camara.

En el evento de que exista recuperacién o disminucién del deterioro el valor de la diferencia afectara el gasto
inicial correspondiente, y si es del periodo anterior, por efectos de presentacion se mostrara como otras
recuperaciones de periodos anteriores y se efectuard la correspondiente revelacion.

Baja ein Cueiitas

En la Cdmara de Comercio de Sogamoso, un activo financiero es eliminado cuando expiran los derechos a
recibir los flujos de efectivo del activo o si las empresas transfieren el activo a un tercero sin retener
sustancialmente los riesgos y beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de las
empresas, especificadas de la relacion contractual.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se reconocen en la contabilidad si, y solo si, es probable que los beneficios
econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir a la cdmara y el costo del elemento pueda
determinarse de forma fiable.

La Cadmara de Comercio de Sogamoso reconoce propiedades, planta y equipos que se usan en la prestacion de
servicios, para arrendarlos a terceros o para propésitos administrativos, y que se espera que sean utilizados
durante mas de un periodo, cuando los riesgos y beneficios asociados al activo han pasado a la entidad a través
de:

Compras a terceros

Construcciones sub-contratadas con terceros

Intercambio por otros activos

Costos incurridos posteriormente para hacer adiciones a un activo

Costos incurridos posteriormente para sustituir o reemplazar un activo o parte de un activo.

El costo de una propiedad, planta y equipo se define como “el importe de efectivo o equivalentes al efectivo
pagados, o el valor razonable de la contraprestacién entregada, para comprar un activo en el momento de su
adquisicidon o construccién o, en su caso, el importe atribuido en un intercambio.

L2 Cdmara de Comercic de Scgamese considera sus propiedades, planta y equipc en las siguientes clases
Terrenos

Edificios (incluidas mejoras a propiedades ajenas)

Maquinaria

Cémara de Comercio
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Equipos de transporte (buques, aeronaves, vehiculos de motor)
Muebles y enseres
Equipo de oficina (incluidos equipos de computo y comunicaciones)

La Cadmara de Comercio de Sogamoso reconocera un activo si, y solo si:
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Para el reconocimiento una partida dentro de propiedad, planta y equipo, La Cdmara de Comercio de Sogamoso
establecid como monto minimo 23 UVT. Una partida inferior a este monto se reconoce en el resultado del
periodo ya sea llevandola directamente al gasto o activandola con una vida Gtil de un mes. Esta premisa es
evaluada, analizada y reconocida de acuerdo con las cantidades y al valor individual de la partida a capitalizar.
El reconocimiento de los costos a ser capitalizados de un activo fijo finaliza cuando el elemento se encuentra
en el lugar y condiciones necesarias para operar de la forma prevista.
La Cémara de Comercio de 50gaimoso imedira inicialmente un elemento
su costo.

El costo de los elementos de propiedades planta y equipo comprende:

El precio de compra, que incluye los honorarios legales y de intermediacién, los aranceles de importacion y los
impuestos no recuperables, menos cualquier rebaja o descuento concedido en la fecha.

Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y en las condiciones necesarias
para que pueda operar de la forma prevista.

! & estimacién inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del activo; asi como la rehabilitacién del luga

Unicamente cuando la Camara se encuentra obligada a incurrir en dichos costos.

Cuando la Cdmara de Comercio de Sogamoso por requerimientos legales, por compromisos publicos o politicas
internas, incurra en costos futuros por el desmantelamiento de activos o rehabilitacién de terrenos debe
determinar a la fecha de adquisicién del activo, el Valor Presente Neto (VPN) de dichos flujos futuros por dichos
costos. El VPN se suma al costo histdrico del activo y se deprecia durante la vida Gtil del mismo. Sélo se
modifica el VPN capitalizado en el activo a partir del momento en que se presenten fluctuaciones importantes
surgidas en el precio final de la estimacién del desmantelamiento o rehabilitacion.

La contrapartida del VPN es un pasivo estimado, el cual debe ser actualizado permanentemente con base en
las variables financieras con las cuales se descontd el VPN y dicha actualizaciéon se reconoce como un gasto
financiero del periodo dentro del estado de resultados.

No se consideraran componentes de costo de un elemento de propiedades, planta y equipo:

Los costos de abrir una nueva instalacion.

Los costos de introducir un nuevo producto o servicio.

Los costos de llevar el negocio a una nueva localizacién o con un nuevo tipo de clientes. (incluidos los costos
de formacion del personal).

Los costos de administracion y otros costos indirectos generales.

Los costos por préstamos.

Los ingresos y gastos asociados con las operaciones accesorias durante la construccién o desarrollo de un
elemento de propiedades, planta y equipo se reconoceran en resultados si esas operaciones no son necesarias
para ubicar el activo en su lugar y condiciones de funcionamiento previstos.

Cémara de Comercio
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Medicién posterior al reconocimiento

La Camara de Comercio de Sogamoso medira todos los elementos de propiedades, planta y equipo tras su
reconocimiento inicial al costo menos la depreciacién acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor
acumuladas. Los costos del mantenimiento diario se reconoceran en los resultados del periodo en el que se
incurran.

Depreciacion

Si los principales componentes de un elemento de propiedades, planta y equipo tienen patrones
significativamente diferentes de consumo de beneficios econémicos, la Camara distribuira el costo inicial del
activo entre sus componentes principales y depreciara cada uno de estos componentes por separado a lo largo
de su vida Gtil. La Cdmara no cuenta con activos susceptibles de descomponetizacion.

Importe depreciable

La Cadmara de Comercio de Sogamoso distribuird el importe depreciable de un activo de forma sistematica a lo
largo de su vida (til.

El método de depreciacién aplicado se revisa como minimo, al término de cada ejercicio anual y si hubiera
habido un cambio significativo en el patron esperado de consumo de los beneficios econémicos futuros
incorporados al activo, se cambiara el método de depreciacién para reflejar el nuevo patrén.

La depreciacion de un activo comenzara cuando esté disponible para su uso, y cesara cuando se dé de baja en
cuentas. La depreciacion no cesara cuando el activo este sin utilizar o se haya retirado del uso, a menos que
se encuentre depreciado por completo.

El método de depreciacién utilizado reflejara el patron con el que se espera sean consumidos por parte de la
entidad, los beneficios econémicos futuros. La Camara de Comercio de Sogamoso utiliza el método de
depreciacion lineal para todos sus activos.

La vida Gtil de un activo puede diferir de su vida fisica, entendiendo que la vida Gtil es el periodo en el cual la
camara espera utilizar el activo. Por ejemplo: Si la entidad adquiere una maquina que de acuerdo con el
fabricante tiene una vida fisica de diez afios, pero la Camara tiene la intencibin de utilizar &l activo durante sdio
seis afios, la vida Util asignada sera de seis afios.

Un activo que se espere utilizar |a totalidad de su vida fisica tendré un valor residual nulo o insignificante. Sin
embargo, dado que la vida Gtil de un activo de la Camara puede ser inferior a la vida fisica total del activo. El
valor del activo al final de esa vida reflejara la vida econémica restante del activo. Esto puede ocurrir porque
el activo tiene un uso alternativo al final de la vida Util de la entidad, o porque la Camara espera disponer de
sus bienes antes de que lleguen al final de su vida fisica.

Las vidas Utiles estimadas por categoria son las siguientes:

. TIPODEACTIVO | VIDAUTIL
Terrenos INA
Edificios 10 a 70 afios |
Magquinaria 5ai15afios |
' Equipo de transporte 5al15afios |
| Muebles y enseres 5 a 20 afics '
' Equipo de computo | 3 a10 afios
Equipo de oficina ' 5 a 20 afios |
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Deterioro del valor

A cada fecha de reporte, la CAmara revisa el monto en libros de sus activos para determinar si hay algun indicio
de deterioro. Si existe algin indicio, se procede a estimar el monto recuperable del activo, los importes
recuperables se estiman en cada fecha de balance.

E! importe en libros de un activo se reduce inmediatamente a su valor recuperable si el valor en libros del
activo es superior a su importe recuperable estimado. El importe recuperable es el mayor entre el valor
razonable de un activo menos los costos de venta y el valor en uso. A los efectos de la evaluacion de deterioro,
los activos se agrupan al mas bajo nivel, para aquellos activos que no se pueden identificar de forma separada
los flujos de efectivo se evaluaran por unidades generadoras de efectivo sobre una base de prorrateo.

Retiros y disposiciones

La Camara de Comercio de Sogamoso dara de baja en cuentas un elemento de propiedades, planta y equipo:
¢ Cuando se venda, 0
Cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o venta.

La Camara reconocerd la ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta y
equipo en el resultado del periodo en que el elemento sea dado de baja en cuentas. La Camara no clasificara
estas ganancias como ingresos de actividades ordinarias, ni a la estimacién revisada de su importe recuperable
y la contrapartida en resultados.

8.4 Beneficios a empleados
Esta politica ha sido elaborada con base a todas las retribuciones que otorga a sus empleados a la fecha de
emision de esta. Los empleados pueden prestar servicios tiempo completo o tiempo parcial, de forma

permanente, ocasional o temporal.

Esta politica sera actualizada en el caso que existan nuevos beneficios que no estén bajo su alcance o en el
caso también, que las NIIF aplicables, tengan actualizaciones que deban ser incluidas en esta politica.

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la entidad proporciona
a los trabajadores, cambio de sus servicios.

8.5 Provisiones
Reconocimiento y Medicién Inicial
La Camara de Comercio de Sogamoso solo reconoce una provision cuando:

Tiene una obligacién presente como resultado de un suceso pasado;
Es probable que tenga que desprenderse de recursos, que incorporen beneficios econémicos para cancelar tal

obligacion; y
e Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.
Las provisiones para demandas legales se reconocen cuando se tiene una obligacion presente legal o asumida

como resultado de eventos pasados, es probable que se requiera de la salida de recursos para pagar la
obligacién y el monto se ha estimado confiablemente.

Medicién posterior

La Camara de Comercio cargara contra una provisién (nicamente los desembolsos para los que fue
originalmente reconocida, asi mismo revisara y ajustara las provisiones en cada fecha sobre la que se informa
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para reflejar la mejor estimacién actual del importe que seria requerido para cancelar la obligacion en esa
fecha.

Grado de Certidumbre para Reconocimiento

La Cadmara de Comercio de Sogamoso monitorea periddicamente las contingencias en las cuales se encuentre
inmeisa, con el propdsito de identificar, cambios que pudieran influir en |as revelaciones o requerir ajustes a
los estados financieros. La siguiente tabla ilustra el grado de certidumbre para el reconocimiento o no de
contingencias:

GRADO DE CERTIDUMBRE | % ] PASIVO CONTINGENTE ACTIVO CONTINGENTE
VInUE!nEnte clerto -1} >90% | Se reconoce una provisién Se registra como activo =
| Probable | 51%-89% | Se reconoce una provisién Se reconoce una provision
| “Posible pero no probable | 5% -50% | Serevelasolamente ennotas | Se revela solamente en notas
Remots < 5% Mo serevelz nada | No sc revels nads

8.6. Ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias de La Camara de Comercio de Sogamoso se clasifican en:

INGRESOS PUBLICOS INGRESOS PRIVADOS |

Provenientes del Registro Unico Empresarial Arrendamientos .
| Arrendamientos — Capacitaciones
|_Conclliacion y arbitraje | Afiliaciones

| _Rendimientos financieros | Ferias y misio_rlég—

Reconocimiento y medicién inicial

Cuando el resultado de una transaccion, que suponga la prestacion de servicios, pueda ser estimado con
fiabilidad, la Cdmara de Comercio de Sogamoso reconocera los ingresos ordinarios asociados con la operacion,
por referencia al grado de terminacion de la transaccion al final del periodo sobre el que se informa. El resultado
de una transaccién puede ser estimado con fiabilidad cuando se cumplan todas las condiciones siguientes:

« El importe de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

« Es probable que los beneficios econémicos asociados con la transaccién fluyan a la Camara.
« El grado de avance en la fecha del balance, pueda ser valorado de forma fiable.

e Los costos incurridos y los costos para completaria puedan ser valorados con fiabilidad.

Cuando los servicios se presten a través de un numero indeterminado de actos a lo largo de un periodo
especificade, una entidad reconccer3 los ingreses de actividades ordinarias de forma lineal 2 lo largo de!_peric'dc
especificado, a menos que haya evidencia de que otro metodo representa mejor el grado de terminacion.
Cuando un acto especifico sea mucho mas significativo que el resto, la entidad pospondra el reconocimiento

de los ingresos de actividades ordinarias hasta que el mismo se ejecute.

Cuando el resultado de la transaccién que involucre la prestacién de servicios no pueda estimarse de forma
fiable, una entidad reconocerd los ingresos de actividades ordinarias solo en la medida de los gastos
reconocidos que se consideren recuperables.

8.7 Convenios Subvenciones del gobiemno

La Camara de Comercio de Sogamoso en cumplimiento de las normas legales y de sus funciones, realiza
alianzas a través de convenios de cooperacion técnica, con entidades del estado, con el fin de aunar esfuerzos
en busca de cumplir objetivos comunes para el desarrollo empresarial, la competitividad, la innovacion, el
desarrollo regional, el control social y los métodos alternativos de solucion de controversia
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Las alianzas con las entidades gubernamentales significan que dichas entidades transfieren a la Camara,
recursos monetarios para ser gestionados de acuerdo con los presupuestos y clausulas especificas de cada uno
de los convenios, observando en todo momento las leyes y normas que regulan el manejo de estos recursos.

En ninglin caso estos recursos recibidos por la Cadmara son mezclados con los propios, ni incrementan el
patrimonio de la Entidad directamente o por los frutos que se deriven de su manejo.

La Camara les aplica a estos recursos el modelo de contrataciéon y manejo de efectivo que le corresponden a
los recursos propios.

Considerando que los recursos recibidos no son generados por las actividades de la entidad se registraran
como de origen privado.

Para el efecto de analisis y presentacién de los estados financieros las cuentas de ingresos y gastos exclusivos
para los convenios de cooperacion deben presentarse sin importar su materialidad. En el estado de Resultados
se presentaran como ingresos y gastos operacionales l0s recursos y usos provenientes de los convenios.

Aspectos Presupuestales: Los ingresos y gastos producto de este manejo contable de los recursos propios de
un aliado, no son afectos a las funciones de las cuales la Camara deriva sus recursos y el efecto en los
resultados financieros es “0” por lo cual no se consideran dentro del presupuesto al que esta obligada la Camara
segun el decreto 4698 de 2005.

No obstante, lo anterior para todos los efectos de gestién y control los valores acumulados en el ingreso y el
gasto deben ser presentados ante las instancias establecidas con la misma periodicidad y modelo que se
presentan los estados financieros.

Cuentas por cobrar estimadas y anticipos recibidos de clientes: Cuando los procesos de facturacion no estan
estrictamente alineados con los momentos de reconocimiento de ingresos, las transacciones de prestacion de
servicios, uso de activos de La Camara de Comercio de Sogamoso por parte de terceros o construccién, pueden
originar el reconocimiento de cuentas por cobrar estimadas (ingresos por facturar) o pasivos por ingresos
recibidos por anticipado (anticipos de clientes), las primeras generadas por el reconocimiento de ingresos no
facturado y la segunda por la recepcion de pagos antes del reconocimiento de los ingresos.

Estimados y criterios contables relevantes

Los estimados y criterios usados son base de la experiencia histérica y otros factores, incluyendo la expectativa
de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

La Entidad efecttia estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las estimaciones contables resultantes por
definicion muy pocas veces seran iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que tienen un
riesgo significativo de causar un ajuste material a los saldos de los activos y pasivos en el préximo afio se

presentan a continuacion.
Propiedad de Inversion

Las propiedades de inversion son terrenos o edificios, o partes de un edificio, o ambos que se mantienen por
la cdmara o el arrendatario bajo un arrendamiento financiero para obtener rentas, plusvalias o ambas, y no
para:

Su uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, o para fines administrativos

Su venta en el curso ordinario de las operaciones.

En las propiedades de uso mixto se separara entre propiedades de inversion y propiedades, planta y equipo.
Sin embargo, si el valor razonable del componente de propiedades de inversién no se puede medir con fiabilidad
sin costo o esfuerzo desproporcionado, se contabilizara la propiedad en su totalidad como propiedades, planta

y equipo.
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Medicioén Inicial

La entidad medirad las propiedades de inversion por su costo en el reconocimiento inicial. El costo de una
propiedad de inversién comprada comprende su precio de compra y cualquier gasto directamente atribuible,
tal como honorarios legales y de intermediacién, impuestos por la transferencia de propiedad y otros costos
de transaccion.

Una propiedad de inversién que cumpla el criterio de reconocimiento como activo, se mide por su costo en el
momento de su adquisiciéon y cualquier gasto directamente atribuible tales como honorarios legales y de
intermediacién, impuestos por la transferencia de la propiedad y otros costos de transaccion.

Medicién Posterior

La Camara de Comercio mide las propiedades de inversion al valor razonable, siempre y cuando pueda ser
valorado con fiabilidad y sin costo o esfuerzo desproporcionado en cada fecha en la que se informa,
reconociendo en resultados los cambios en el valor razonable.

En caso contrario, contabiliza estos bienes inmuebles a propiedades, planta y equipo, utilizando el modelo de
valoracién establecido en la politica de propiedades, planta y equipo (costo menos depreciacion menos
deterioro), y procede a hacer la transferencia del valor entre los rubros correspondientes, hasta el momento
en que vuelva a estar disponible una medicion fiable del valor razonable. Para lo cual se deja un documento
soporte de los motivos que generaron dicho traslado.

8.10 Reservas patrimoniales

9 Carrera11 N° 21 -112 « Edificio Camara de Comercio de Sogamoso, Boyaca 001 |
% PBX: + 57 (608) 770 2954 - 770 3999 « Fax: Ext. 108 = -+ @camarasogamoso * g @cama racomerciosogamoso CO-SC 3180-1 (p—
~info@camarasogamoso0.0rg » -« WWW.Camarasogamos0.0rg

Objetivo

El objetivo de esta politica contable es definir los criterios que La Cadmara de Comercio de Sogamoso, aplicara
para el reconocimiento y medicion de las reservas patrimoniales.

Esta politica debe ser utilizada por LA CAMARA DE COMERCIO DE SOGAMOSO, para la elaboraciéon de los

Estados Financieros de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
NIIF para PYMES.

Alcance

Esta politica contable ha sido elaborada con base en las reservas patrimoniales, con que cuenta La Camara de
Comercio de Sogamoso a la fecha de su emision.

Esta politica se aplicard en la contabilizacion de las “Reservas Patrimoniales”, salvo cuando otra politica exija
o permita un tratamiento contable diferente.

Referencia Técnica

La elaboracién de la politica contable del Fondo Social se encuentra regulada mediante el Decreto 2420 de
diciembre de 2015 y sus modificaciones, en particular las siguientes secciones de la NIIF para PYMES:

Seccion 2: Conceptos y principios Generales.
Seccién 3: Presentacion de Estados Financieros.
Seccion 4: Estado de Situacion Financiera.

Seccion 10: Politicas Contables, Estimaciones y Errores.
Seccién 11:  Instrumentos Financieros basicos.
Seccién 22: Pasivos y patrimonio.
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Definiciones

Patrimonio: Es la parte residual del activo una vez deducido el pasivo y esta conformado por los bienes
muebles, inmuebles, valores y rendimientos adquiridos mediante las normas legales vigentes.

Fondo Social: Es la acumulacién en el tiempo de los resultados de comparar los ingresos con los gastos al
finalizar cada vigencia.

Reservas patrimoniales: Comprenden los valores que por mandato expreso de la Junta Directiva, se
apropian de los excedentes de ejercicios anteriores obtenidos por la Cdmara de Comercio de Sogamoso ,y cuyo
propésito es aplicarlas en la adquisicién Propiedad planta y equipo, activos intangibles o para gastos en el
desarrollo futuro de las funciones de interés general a cargo de la entidad, las que se orientan a programas o
proyectos en beneficio de los empresarios y al desarrollo regional de su jurisdiccion, conforme a las
disposiciones legales y reglamentarias.

Constitucién de las Reservas

Excedente (remanente) presupuestal
En el Decreto 4698 del 2005, en su articulo 3° establece: “las cdmaras de comercio preparardn y aprobaran
un presupuesto anual de ingresos y gastos en el que se incluirdn en forma discriminada los imputables a la
actividad registral. “Si de dicho presupuesto resultare un remanente, las juntas directivas de las camaras de
mercio establecera destinacién, bien ara atender ga rrientes o de inversié nformidad
con lo dispuesto en el presente decreto. En caso de que los gastos de inversion hubieren de realizarse a lo
largo de varios ejercicios, deberdn constituirse en los presupuestos anuales las reservas que correspondan”.
Las Camaras de Comercio con base en lo establecido en el decreto 4698 en su articulo 3°, pueden destinar los
remanentes presupuestales resultado de la planeacién financiera con el objeto de financiar los diferentes
proyectos estratégicos en el corto, mediano y largo plazo.

Reconocimiento

Reservas Patrimoniales

Las Camaras pueden generar excedentes, como consecuencia de (i) La mayor de ejecucién del presupuesto
de los ingresos obtenidos por la demanda de los servicios. (ii) La menor ejecucién de gastos. (iii) El resultado
de las mediciones de los activos y pasivos bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

La Camara de Comercio en su calidad de Entidad Privada sin animo de lucro, adopta los conceptos emanados
por el Consejo Técnico de la Contaduria Plblica, entre los que se destacan el 10-00687-2016, 10-00799-2017,
10-000191-2019, entre otros, los cuales estdn completamente alineados con el concepto 481 unificado de la
DIAN sobre ESALES de 2018, en materia de constitucién de reservas patrimoniales, provenientes de los
excedentes del ejercicio.

Las reservas se constituyen, para la realizacion futura de los proyectos o programas en desarrollo de las
funciones atribuidas a la Camara de Comercio por la ley o por el Gobierno Nacional. Dado lo anterior, la Camara
de Comercio realiza el movimiento entre sus cuentas de patrimonio, trasladando de excedentes del e)ercicio a
reservas que, son liberadas una vez se haya cumplido con su destinacion, reintegrando dicho valor al fondo
social de la Camara.

Procedimiento Presupuestal

Con base en lo definido en el Decreto 4698 de 2005 en su articulo 3°, se deberd solicitar a la Junta Directiva
el ajuste de las reservas presupuestales, indicando los proyectos que van a ser financiados con los excedentes
contables del ejercicio.

Procedimiento contable asignacién: En relacién con los registros contables generados por la apropiacion
de excedentes de una entidad sin animo de lucro, para cumplir las disposiciones consagradas en las normas
legales, se efecttian los siguientes registros contables:
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Constitucién de la Reserva patrimonial inicial
Concepto Debito | Crédito
_Fondo sccial - XXX |
| Reservas (Cuenta del patrimonio) | XXX

Procedimiento Ejecucion presupuestai y contabie de las Reservas

En relacién con los registros contables generados por la apropiacion de excedentes de una entidad sin animo
de lucro, para cumplir las disposiciones consagradas en las normas legales, se efectian los siguientes registros
contables:

La reserva para la adquisicién de activos:

En la fecha en la que se adquieren los activos, el registro contable es:

Concepto Debito Credito
Activo/proyecto (Cuenta del Activo) XX
Efectivo (Cuenta del activo) XX

Una vez se culmina con el total del proyecto/proarama, se procede a liberar la reserva, con aprobacion de la
Junta Directiva:

Concepto Debito Credito
Reservas (Cuentas del Patrimonio) XX
Fondo social (Cuentas del patnmonio) AX

La reserva para programas y proyectos gue se reconocen al gasto:

Concepto Debito Credito
Gastos/Programa o proyecto XX
Efectivo (Cuenta del Activo) XX

Revelaciones

Se revelara la siguiente informacion:
e El valor de las reservas apropiadas y/o capitalizadas.
e Fl valor de las capitalizaciones de las reservas patrimoniales aprobadas por |a Junta Directiva,
« Una conciliacién entre el valor de las reservas y sus apropiaciones al principio y al final del periodo.

)

icontec

@

icontec

9 Carrera 11 N° 21-112 - Edificio Camara de Comercio de Sogamoso, Boyaca
= PBX: + 57 (608) 770 2954 - 770 3999 » Fax: Ext. 108 + -+ @camarasogamoso * g @camaracomerciosogamoso vyl
& info@camarasogamoso.org » - WWW.camarasogamos0.0rg ; e




SN

En materia contable, las Cdmaras de Comercio aplican las disposiciones establecidas en el marco técnico
normativo de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para Pymes, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley 1314 de 2009 y los decretos reglamentarios compilados en el Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015 y sus modificaciones, aplicables a ias entidades ciasificadas en ei Grupo 2.

La estructura financiera de las Cadmaras de Comercio esta determinada en el articulo 93 del Cédigo de Comercio
que establece que, los ingresos ordinarios que perciben estan constituidos por: El producto de los derechos
autorizados por la Ley para las inscripciones y certificados, por las cuotas anuales que el reglamento sefiale
para los comerciantes afiliados e inscritos y, los que produzcan sus propios bienes y servicios.!

En este contexto, el Decreto 1074 de 2015 -Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y
Turismo- ha compilado en su capitulo 43, las normas que regulan el tema de la "CONTABILIDAD Y
PRESUPUESTO DE LOS RECURSOS DE ORIGEN PUBLICO CORRESPONDIENTES A LAS FUNCIONES
REGISTRALES DE LAS CAMARAS DE COMERCIO", consagrando:

Articulo 2.2.2.43.1. Ingresos Publicos. Los ingresos de origen publico correspondientes a las funciones
registrales de las Cadmaras de Comercio previstos en la ley, y los bienes adquiridos con estos, seran
contabilizados como activos en su balance. Tales bienes e ingresos estan afectos a las funciones atribuidas a
estas entidades por la ley o por el Gobierno nacional en aplicacién del numeral 12 del articulo 86 del Cédigo
de Comercio.

Articulo 2.2.2.43.2. Separacién Contable. En el sistema de informacién contable de las Camaras de Comercio
se deberan registrar en forma separada los ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimonio de caracter publico,
de cualesquiera otros que provengan de fuentes privadas. Para estos fines, se atenderan las instrucciones que
impartan las autoridades competentes.

Administracién y separacién de recursos de origen publico y privado

La Camara de Comercio de Sogamoso, en desarrollo de las funciones delegadas por el Estado para la
administraciéon de los registros publicos, gestiona recursos provenientes de dos fuentes claramente
diferenciadas: recursos de origen publico y recursos de origen privado.

Los recursos de origen publico corresponden principalmente a los ingresos percibidos por concepto de derechos
de inscripcién, renovacién, certificados y demds servicios asociados a la administracion de los registros
publicos, funcién que es ejercida por las Camaras de Comercio por delegacion legal del Estado, de conformidad
con lo dispuesto en el Cédigo de Comercio de Colombia y la reglamentacion compilada en el Decreto 1074 de
2015.

Dichos recursos tienen destinacion especifica y deben ser administrados bajo principios de transparencia,
eficiencia y control, orientados al cumplimiento de las funciones registrales y al desarrollo de actividades de
fortalecimiento empresarial, competitividad regional y promocién del desarrollo econémico dentro de la
jurisdiccién de la entidad.

Por su parte, los recursos de origen privado corresponden a aquellos generados por actividades diferentes a la
funcién registral, tales como la prestacién de servicios empresariales, programas de formacion, eventos,
convenios, rendimientos financieros y demas actividades que se desarrollan dentro del marco de la autonomia
administrativa y patrimonial de la entidad.

1 politicas y criterios de buen gobierno para la administracién y finanzas de las Camaras de Comercio. Confecamaras
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Con el propdsito de garantizar el adecuado manejo de estos recursos y el cumplimiento de la normatividad
aplicable, la Camara de Comercio mantiene contabilidad separada por fondos, permitiendo identificar de
manera clara la procedencia y destinacién de los recursos administrados. Esta practica facilita el control interno,
la rendicién de cuentas y la adecuada presentacién de la informacién financiera.

En consecuencia, los estados financieros de la entidad reflejan la gestion de los recursos considerando esta
diferenciacién, permitiendo evidenciar el comportamiento de los ingresos, gastos y resultados asociados tanto
a los fondos de origen plblico como a los fondos de origen privado, en concordancia con las disposiciones
legales y regulatorias que rigen a las Camaras de Comercio en Colombia.

Con el fin de facilitar la comprensién de los estados financieros de la Cdmara de Comercio de Sogamoso, a
continuacién se presenta un analisis de las principales variaciones registradas entre las vigencias 2025 y 2024,
teniendo en cuenta la naturaleza de los recursos administrados por la Entidad y la separacién contable entre
los fondos de origen publico (recursos provenientes de los registros publicos) y los fondos de origen privado,
conforme a las disposiciones aplicables a las Cdmaras de Comercio en Colombia.

En este contexto, seguidamente se expone el analisis del Estado de Situacién Financiera y del Estado de
Resultados, destacando las variaciones mas representativas en los principales rubros que componen dichos
estados financieros.

Las cifras que componen los estados financieros de la CAmara de Comercio de Sogamoso para el ejercicio 2025
reflejan los siguientes resultados:

Estado de Situacion financiera

Al cierre de los ejercicios terminados en 2025 y 2024, la entidad presenta la siguiente evolucién en su situacién

financiera:

| DI | DICIEMBRE 2024 |
coo CONCEFTD + i — nead
| pusuco  pmvaDD ToTaL || usuco PRVADO  TOTAL | | pusuco PRIVADO ToTAL
i ACTIVO 7.839.345.851 1678.413.003  9517.758.854 | 7424589974 1592521568 9.117.213.543 | 414655876 -14.110.565 400.545.311
2 Pasvo i 380.001.976 4856378 384.958.354 413425072 13084113 426509185 | 332095 w2736 41850831
[ )y 7459343874 1673456625  §.132,.800.500 7011264903 1679439455  8,690,704.358 || smormerz  see1e30  ae2096.142

El total de activos al cierre de 2025 asciende a $9.517.758.854, evidenciando un incremento de $400.545.311
frente al afio 2024, cuyo saldo fue de $9.117.213 543, Esta variacién positiva corresponde a un crecimiento
aproximado del 4,39%, lo cual refleja una expansién en los recursos econémicos controlados por la entidad.

En cuanto a los pasivos, se observa una disminucion al pasar de $426.505.185 en 2024 a $384.958.354 en
2025, lo que representa una reduccién de $41.550.831, equivalente a un 9,74%. Esta disminucién indica una
mejora en la gestion de las obligaciones financieras.

Por su parte, el patrimonio presenta un incremento significativo, pasando de $8.690.704.358 en 2024 a
$9.132.800.500 en 2025, con una variacién positiva de $442.096.142, equivalente al 5,08%. Este
comportamiento es consistente con la generacion de resultados positivos y el fortalecimiento de la estructura
financiera de la entidad.

Estado de Resultados
Durante la vigencia 2025, los ingresos totales alcanzaron $4.716.228.943, mientras que en 2024 ascendian a
$4.493.331.655, evidenciando un incremento de $222.897.288, equivalente al 4,96%.

[ I DICHEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 OFERENCAS
j, = el [ romco  evapo | oA | PUBLUCO  PRVADD ToraL PUBLICO  PRIVADO ToraL |
4 IneREsos T | ssasaman 172050670 4716228848 | | 4304319515 189012140 443331655 | 239858758 16961470  222.897.288
GASTOS 4.096.099.301 178033500  4.274.132.801 3.649.521.412 163.691367 3813212778 446577888 14342132 480920.022

pr PERIODO 448,078,972 5982830  442.096.142 554,798,103 25320772 6BO.118.876 206,71 1300602 -236.0227%
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Al analizar esta variacion por fondos, se observa que:

e Los ingresos del fondo publico pasaron de $4.304.319.515 en 2024 a $4.544.178.273 en 2025,
registrando un incremento de $239.858.758, comportamiento que se explica principailmente por la
dinamica en los tramites de los registros publicos administrados por la entidad.

e Por su parte, los ingresos del fondo privado presentaron una disminucién de $16.961.470, al pasar de
$189.012.140 en 2024 a $172.050.670 en 2025, variacion asociada a la ejecucion de actividades
institucionaies financiadas con recursos propios.

En relacion con los gastos, durante 2025 se registro un total de $4.274.132.801, frente a $3.813.212.779 en
2024, lo que representa un incremento de $460.920.022, equivalente al 12,08%.
Este comportamiento se explica principalmente por:

e El incremento en los gastos del fondo publico, que pasaron de $3.649.521.412 en 2024 a
$4.096.099.301 en 2025, reflejando una variacién de $446.577.889, producto de la ejecucion de
programas, proyectos y actividades orientadas al cumplimiento de las funciones camerales, el
fortalecimiento empresarial v el desarrollo econémico regional.

e Los gastos del fondo privado también registraron un incremento de $14.342.132, al pasar de
$163.691.367 en 2024 a $178.033.500 en 2025, asociado al desarrollo de actividades institucionales
financiadas con recursos propios.

Resultado del ejercicio

El resultado del ejercicio para la vigencia 2025 fue de $442.096.142, evidenciando una disminucién de
$238.022.734 frente a 2024. Este comportamiento se explica principalmente por la variacion en el resultado
del Fondo Publico, el cual, pasd de $654.798.103 en 2024 a $448.078.972 en 2025, reflejando una disminucion
de $206.719.132, asociada principalmente al mayor nivel de ejecucidn de gastos institucionales.

Por su parte, el Fondo Privado registré un resultado de -$5.982.830, frente al resultado de $25.320.772
obtenido en la vigencia anterior, debido principalmente a la reduccién en los ingresos operacionales asociados
a servicios empresariales. No obstante, el resultado consolidado de la Entidad se mantiene positivo, sustentado
principalmente en el desempefio del Fondo Publico.

A continuacidn, se presenta un analisis detallado de cada uno de los componentes que conforman los estados
financieros de la Camara de Comercio de Sogamoso para el ejercicio 2025:

ACTIVO

Al cierre de la vigencia 2025, los activos totales de la Camara de Comercio de Sogamoso ascendieron a
$9.517.758.854, mientras que en |a vigencia 2024 estos registraban un saldo de $9.117.213.543, evidenciando
un incremento de $400.545.311, equivalente al 4,39%. Esta variacién refleja el comportamiento de los
diferentes rubros que conforman el activo de la entidad, los cuales se detallan a continuacion:
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Efectivo v equivalentes al efectivo.
Este rubro presenté un saldo de $2.089.524.776 en 2025, frente a $3.665.171.067 en 2024, lo que representa
una disminucién de $1.575.646.290. La participacién dentro del total de activos pasé de 40,20% en 2024 a
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21,95% en 2025, variacién ascciada principalmente a la utilizacion de recurses liquidos para !

programas institucionales, inversiones financieras y otras actividades operativas de la entidad durante la
vigencia.
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Activos financieros.

Durante la vigencia 2025, este rubro registré un saldo de $1.870.643.653, mientras que en 2024 ascendia a
$8.447.200, lo que representa una variacion de $1.862.196.453. Este comportamiento obedece principalmente
a la reclasificacién de inversiones financieras durante la vigencia 2025, particularmente en instrumentos de
inversion de corto plazo, como certificados de depésito a término, como estrategia de administracion de liquidez
orientada a optimizar el rendimiento de los recursos disponibles de la entidad.

En consecuencia, se evidencia una recomposicion en la estructura del activo, trasladando parte de los recursos
que anteriormente se encontraban disponibles en efectivo y equivalentes al efectivo, hacia instrumentos
financieros que generan rentabilidad, manteniendo condiciones adecuadas de seguridad y liquidez para el
cumplimiento de las obligaciones y actividades institucionales.

Cuentas comerciales por cobrar.

Las cuentas por cobrar presentaron un saldo de $192.829.703 en 2025, frente a $72.251.630 en 2024,
evidenciando un incremento de $120.578.073, asociado principalmente al reconocimiento de derechos por
cobrar derivados de la prestacion de servicios registrales y otros servicios institucionales.

Propiedad, planta y equipo.

Este rubro alcanzé un saldo de $5.351.643.743 en 2025, mientras que en 2024 registraba $5.358.710.590,
presentando una disminucién de $7.066.848, variacion que se explica principalmente por el efecto del
reconocimiento de la depreciacion de los activos durante el periodo, compensado parcialmente con
adquisiciones de bienes realizadas en la vigencia.

Activos diferidos.

Al cierre de la vigencia 2025, los activos diferidos registran un saldo de $13.116.979, en comparacién con
$12.633.056 en 2024, lo que representa un incremento de $483.923. Esta variacién se encuentra asociada
principalmente al reconocimiento y amortizacién periédica de las pélizas de seguros contratadas por la Entidad,
las cuales se registran contablemente como gastos pagados por anticipado y se amortizan durante el periodo
de cobertura correspondiente.

En términos generales, la variacién del activo total se explica principalmente por la recomposicion en la
estructura de los activos, evidenciada en la disminucién del efectivo disponible y el aumento de las inversiones
financieras, lo cual responde 2 estrategias de administracién de liquidez orientadac a optimizar el rendimiento

de los recursos de la entidad, manteniendo al mismo tiempo la capacidad operativa necesaria para el desarrollo
de sus funciones misionales.

Nota 1.
(11) Efectivo y equivalentes al efectivo

La Camara de Comercio de Sogamoso reconoce como efectivo en caja el valor contenido en monedas, billetes,
cheques mantenidos por la entidad cuando se recaude y se reconocera como saldo en bancos el efectivo
mantenido on entidades financicras debidamente autorizadas, los depdsitos bancarics a la vista que son de

gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo.

Los equivalentes al efectivo se tienen con el propésito de cumplir con los compromisos de pago a corto plazo,
mas que permanecer COMO una inversién o similares.

La gestién del efectivo en la entidad mercantil esta orientada a mantener la disponibilidad de los recursos que
permitan atender los gastos operativos y las diferentes obligaciones adquiridas y la ejecucion de los programas
y proyectos planeados.
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Este rubro estd conformado por las cuentas de caja, bancos, cuentas de ahorro e inversiones a corto plazo
(CDT's) con un riesgo muy bajo y de alta liquidez.

A la fecha no existen partidas conciliatorias que puedan ser indicios de deterioro sobre el disponible.

A continuacion, se presenta el detalle de los rubros que integran el Efectivo y Equivalentes al Efectivo,
analizando la participacién porcentual de cada cuenta y sus respectivas variaciones comparativas por los
periodos anuales terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

T CICICARL 202 4 DICICATAE 2622 F DIFRINGAS
coo CONCEPTO B — —_— — —_— . — . -
L_, PUBLICO PRIVADD TOTAL % | | PUBLICO PRIVADD TOTAL % | PUBLICO PRIVADD TOTAL
pmrm— e e e
1108 CAlA 10.155.119 6.059.983 16.115.102 0,78% 9.615.639 5.882.000 15.497.639 0.41% 539.480 177,983 717.463
1110 BANCOS 211328334 48 856,647 EO0R4 980  12.45%) 755.904.001 16.690.845 12554847 21.08% 544,675,667 32.165.801 -512.509.866
1120 CUENTAS DE AHORRD 377.568311 o 377.568.311 18,0T% 129.856.618 1.189.627 131.026.245 31,578 247.711.6593 -1.169.627 246542 066
| 1125 FONDOSDE INVERSION 41,794,409 1.253.107 43047516 1,06% [} o 1] o o o
| 1130  CERTIFICADOS EQUIVALENTES AL EFECTIVO ] 1.392.608.867 0 1392608867  66.65%) | 2.702.658.587 431393648  2.746.052335 74,92% -1.310,049 820 431393648 1353443468
TOTAL EFECTIVO, EQUIVALENTES AL EFECTIVO = _ %.033.355.040 56.169.737 _l-.mm'ﬂl 100% 3,558 034 945 67.136.121  3.665.1T1.067 100% -1.606.474.315 -12.219.431  -1.618.553.808

Al cierre de la vigencia 2025, el rubro de efectivo y equivalentes al efectivo registré un saldo de
$2.089.524.776, mientras que en la vigencia 2024 ascendia a $3.665.171.067, lo que representa una
disminucién de $1.618.693.806. Esta variacion se explica principalmente por la recomposicién en la estructura
de los recursos liquidos de la entidad, particularmente por la reclasificacién de inversiones hacia el rubro de
activos financieros, asi como por la ejecuciéon de recursos durante la vigencia.

A continuacién, se describen las principales variaciones por cada uno de los componentes:

(1105) Caja.

El saldo de caja ascendi6 a $16.215.102 en 2025, frente a $15.497.639 en 2024, presentando un incremento
de $717.463, variaciéon que corresponde al comportamiento normal de los recaudos en efectivo derivados de
la operacién de la entidad.

Su composicion es la siguiente:

¢ Caja General (Recaudos): Este rubro representa los flujos de efectivo percibidos por la Entidad
durante la jornada de cierre del ejercicio, derivados de su operacion misional y la prestacion de
servicios delegados. En observancia del principio de transparencia y de la normativa vigente para las
Camaras de Comercio, estos recursos se encuentran plenamente identificados y segregados segln su
origen:
Fondo Publico: Registra los ingresos por concepto de servicios registrales delegados por el Estado
(Registro Mercantil, Entidades sin Animo de Lucro, RUP, entre otros). Al 31 de diciembre de 2025, el
recaudo pendiente de consignacion en este fondo ascendi6 a $5.884.619.
Fondo Privado: Corresponde a los ingresos generados por la gestién de servicios propios y actividades
empresariales de la Entidad. Al corte de la vigencia, este fondo reporté un saldo de $365.983.

e Fondos de Caja Menor: Corresponden a los fondos fijos establecidos mediante procedimientos
internos para la atencién de gastos menores y urgentes. El saldo asciende a $4.270.500 para el fondo
de recursos publicos y $2.847.000 para el fondo de recursos privados. Estos montos se mantienen
conforme a las cuantias autorizadas por la administracion.

La existencia de estos saldos al cierre obedece estrictamente a la dindmica operativa de la jornada final,
garantizando que el efectivo recaudado en cada fondo sea depositado de manera integra en las cuentas
bancarias institucionales correspondientes al siguiente dia habil. Esta diferenciacion contable asegura que no
exista mezcla de recursos y permite una trazabilidad exacta de los ingresos publicos y privados bajo la custodia
de la Camara.
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(1110) Bancos.

Las cuentas bancarias registraron un saldo de $260.084.980 al cierre de 2025, mientras que en 2024 ascendian
a $772.594.847, lo que representa una disminucién de $512.509.866. Esta variacién se explica principalmente
por la utilizaciéon de recursos disponibles para la ejecucion de actividades institucionales, asi como por la
constitucion de inversiones financieras.

Adicionalmente, durante la presente vigencia se realizé una reclasificacion estructural de estos recursos.
Mientras que en el ejercicio 2024 se encontraban integrados dentro del grupo Bancos, para 2025 se presentan
de manera independiente, con el fin de fortalecer la transparencia, el monitoreo y la trazabilidad de los recursos
destinados a inversion.

A continuacién, se presenta el detalle de los saldos a 31 de diciembre de 2025, en las diferentes entidades
financieras:

{ BANCOS ]
|ENTIDAD FINANCIERA PUBLICO |___PRIVADO TOTAL |
BANCOLOMBIA 10.068.543 | 30.709.700 40.778.243

|BOGOTA 128.832.414 128.832.414 |
|OCCIDENTE 14.714.334 201.141 | 14.915.475 |
| DAVIVIENDA 57.613.043 | 17.945.806 | 75.558.849 |
' TOTAL 211.228.334 | 48.856.647 260.084.980 |

(1120) Cuentas de ahorro.

Las cuentas de ahorro registraron un saldo de $377.568.311 al cierre de la vigencia 2025, mientras que en
2024 presentaban un saldo de $131.026.245, lo que representa un incremento de $246.542.066. Esta
variacién se origina principalmente en la redistribucién de los recursos liquidos de la entidad entre diferentes
instrumentos financieros, como parte de la estrategia de administracion de la liquidez.

(1120051) Cuentas de ahorro publico.

Del saldo total registrado en 2025, $262.327.774 corresponden a cuentas de ahorro asociadas al fondo publico,
destinadas al manejo operativo de los recursos provenientes de los registros plblicos y de las demas
actividades relacionadas con las funciones camerales.

A continuacion, se presentan en detalle los saldos de las cuentas de ahorro:

|ENTIDAD FINANCIERA PUBLICO

|BANCOOMEVA 262.327.775
|COMULTRASAN 63.848
IMI BANCO 382479
TOTAL___ | = 262.751.102

(1120053) Cuentas de ahorro restringidas publicas.

Por su parte, $114.817.209 corresponden a cuentas de ahorro publicas con destinacion restringida, utilizadas
para la administracion de recursos sujetos a condiciones especificas de uso, tales como convenios
interinstitucionales, programas o proyectos financiades con recursos de terceros, © recursos que por su
naturaleza requieren control separado. Estas cuentas se administran de manera independiente con el fin de
garantizar la adecuada trazabilidad, control y cumplimiento de las condiciones establecidas para su utilizacién.

Estos recursos corresponden al flujo de caja asignado para la ejecucién de diversos Convenios de Asociacion y
Cooperacién suscritos por la Camara de Comercio de Sogamoso con entidades externas. La afectacion de estos
saldos tiene como proposito fundamental:

e Asegurar que los recursos publicos o privados aportados por cooperantes para proyectos especificos se
mantengan segregados del patrimonio y el gasto ordinario de la Camara.

e Faciiitar el monitoreo financiero, ia auditoria y la rendicién de cuentas ante ios entes aportantes vy
organismos de control, permitiendo una verificacién clara de los desembolsos y saldos disponibles para cada
proyecto.
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e Atender las cldusulas de manejo financiero estipuladas en los convenios, las cuales exigen que los recursos
se mantengan en cuentas independientes que aseguren su integridad hasta la liquidacién de estos.

Detalle de cuentas de ahorro con uso restringido (convenios)

Al 31 de diciembre de 2025, la Camara de Comercio de Sogamoso mantiene saldos en instituciones financieras
que, por su naturaleza contractual y origen de fondos, poseen una restriccién de uso operativa. Estos recursos
estén destinados exclusivamente a la ejecucidén de proyectos de fortalecimiento empresarial y agroindustrial,
desglosados de la siguiente manera:

1. Convenio ASOCENTRO (Sector Agroindustrial): Cuenta de Ahorros No. 176400020044, saldo de
$46.440.594; cuyo objeto es aunar esfuerzos técnicos y financieros para fortalecer el sector agroindustrial del
departamento de Boyacd, mediante el proyecto estratégico: "La carne ovino-caprina, una opcién nutritiva,
saludable y rentable”.

2. Centros de Reindustrializacion ZASCA (Alianzas Estratégicas) En el marco del Convenio de

Cooperacion No. 078-2023, se administran recursos para incrementar la productividad y competitividad de las

mipymes y unidades productivas del territorio a través de asistencia técnica:

e Convenio ZASCA PV 003/2024 (Cuenta No. 176400017685): Saldo de $29.503.824. Ejecutado en alianza
con la Cdmara de Comercio de Duitama (Operador) y la Asociacion Parcela (Aliado gremial) para la puesta
en marcha del Centro de Reindustrializacion Zasca Agroindustrial #2.

e Convenio ZASCA PV 001/2025 (Cuenta No. 176400020432): Saldo de $28.566.306. Ejecutado en alianza
con la Cadmara de Comercio de Duitama (Operador) y la Asociaciéon Pronacela (Aliado gremial) para la
puesta en marcha del Centro de Reindustrializacion Zasca Agroindustrial #2.2.

3. Fortalecimiento Sectorial (Cluster de Turismo)
e Cuenta de Ahorros No. 176400021083: Saldo de $10.306.484.
e Fondos reservados exclusivamente para el manejo de los recursos y actividades de promocion,
desarrollo y fortalecimiento del Cluster de Turismo de la jurisdiccion.
Se aclara que, aunque estos saldos forman parte del activo de la Entidad, no son considerados de libre
apropiacién para el funcionamiento administrativo, quedando supeditados estrictamente al cumplimiento del
objeto de cada convenio vigente.

(1125) Fondos de inversién.

Al 31 de diciembre de 2025, este rubro registré un saldo de $43.047.516. Es importante precisar que, para la
presente vigencia, se realizé una reclasificacion estructural de estos recursos. Mientras que en el ejercicio 2024
se encontraban integrados dentro del grupo de Bancos, para 2025 se presentan de forma independiente con
el fin de mejorar la transparencia, el monitoreo y la trazabilidad de los fondos de inversion.

La reclasificacién de estos recursos y su gestion a través de fondos de inversién obedecen a un objetivo
estratégico de eficiencia tributaria y operativa de la Entidad. El uso técnico de estos instrumentos financieros
permite una administracion dindmica de los saldos entre diversas cuentas y entidades, cuya finalidad primordial
es la optimizacién dei fiujo de caja y ia generacio6n de un ahorro institucionai sistematico en ei Gravamen a ios
Movimientos Financieros (GMF - 4x1000).

e Esta estructura de movilizaciéon de fondos asegura que la transferencia de recursos, destinada al
cumplimiento de obligaciones y a la ejecuciéon de proyectos misionales, se realice bajo un modelo de
minimizacién de costos transaccionales. De esta manera, la Camara garantiza que una mayor
proporcién de sus recursos se destine directamente a su objeto social, protegiendo el patrimonio de
costos impositivos evitables mediante una ejecucion financiera eficiente y legalmente sustentada.
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A continuacién, se presenta el detalle de los saldos en los fondos de inversidn a 31 de diciembre de 2025:
| FONDOS DE INVERSION
|ENTIDAD FINANCIERA PUBLICO PRIVADO TOTAL
| DAVIVIENDA 14.747.508 B865.873 15.613.381
\FIDUOCCIDENTE 27.046.901 387.234 27.434.135
| TOTAL 41.794.409 1.253.107 43.047.516

(1130) Certificados equivalentes al efectivo.

Este rubro presentd un saldo de $1.392.608.867 en 2025, frente a $2.746.052.335 en 2024, registrando una
disminucién de $1.353.443.468. Esta variacion se explica principalmente por la reclasificacién de certificados
de depésito a término (CDT) hacia el rubro de activos financieros, debido a que dichos instrumentos cuentan
con plazos de vencimie eriores a noventa (90) dias, razén cual dej de e como
equivalentes al efectivo.
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En términos generales, la disminucién del efectivo y equivalentes al efectivo refleja una reorganizacion en la
estructura de liquidez de la entidad, orientada a mejorar la gestion financiera mediante la inversién de recursos
disponibles en instrumentos que generan rentabilidad, manteniendo niveles adecuados de liquidez para el
desarrollo de las actividades institucionales.

En cumplimiento de la Politica Contable de Inversiones y los lineamientos de presentacion de estados
financieros, se procedid a realizar una reciasificacion por valor de $1.860.911.652. Tstos titulos, que
anteriormente se registraban en el rubro 1130, fueron trasladados a la cuenta de Activos Financieros
Restringidos (Cuenta 1225). Dicha modificacion técnica obedece a que los plazos de redencion de estos
instrumentos son superiores a cuatro (4) meses, dejando de categorizarse como equivalentes al efectivo para
presentarse como inversiones no corrientes de destinacién especifica.

La Entidad certifica que tanto los recursos reclasificados en la cuenta 1225 ($1.860.911.652) como la suma de
$1.292.608.867 que permanecen en la cuenta 1130 como CDT restringidos, tienen una afectacién exclusiva.
Estos fondos, que suman $3.153.520.519, estan destinados de manera (inica y obligatoria a la financiacion y
ejecucion del proyecto de infraestructura del Centro Cultural y Empresarial de la Camara de Comercio de
Sogamoso "Voragine". Esta restriccién garantiza la integridad de los recursos necesarios para la materializacion
de este activo estratégico regional.

A continuacion, se presenta el detalle:

COTRESTRINGIDOSPBCTA113005301

ENTIDAD | NUMERO [ FECHADE FECHADE | TEMPO |
______ FnanciERa | Decor | YMOR  TAAER T suscmipcion | VENCIMENTO | ENDIAS |
Egg';‘:;, 1672000144 5 321.494.999,00| 7,50% |NOVIBMBRE 13 2025| FEBRERD 13 2026/ %0
[BANCD COOMEVA| 4047 | §282.801.625,00| 9.20% | NOVIEMBRE 15 2025 FEBRERD 19 2026| 50|
MN_(I)_K?@_@TL ____13529192 | - _S 242.615.19%@___9,9&_@_\!15‘“ ].B_ 2(}2_5J"_E_ _R_D 16 2026__ W
BANCO DE
pecinews., | 1RO | S4GEKONE) 0% [Hopwe S anjaenl e X

TOTAL % 1.292.608.867,00

De manera complementaria, la cuenta 1130 reporta un titulo por valor de $100.000.000, el cual no forma
parte del componente restringido del proyecto. Este recurso se mantiene como una reserva de liquidez
operativa, destinada a garantizar la continuidad de las actividades administrativas y el funcionamiento de la
Camara en caso de requerimientos de flujo de caja extraordinarios, asegurando la selvencia inmediata de la
Entidad, el detalle de este se muestra a continuacién:

ENTIDAD NUMERD | - [ [ FECHADE FECHADE | TIFMPO |
| FINANCIERA | DELCDT | ViLak TASAEA. | SUSCRIPCION | VENCIMIENTO | ENDIAS |
|CONFIAR | | i I |

7| ,000.000,00, 8,20% |piCy MARZO 16 2026 %0
|coopeRaT |1672000197] 5 100.000 000,00| IDIQEMBRE172025 | _
TOTAL $ 100.000.000,00
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Nota 2

Activos financieros

Al cierre de la vigencia 2025, los activos financieros registraron un saldo de $1.870.643.653, mientras que en
la vigencia 2024 este rubro presentaba un saldo de $8.447.200, evidenciando una variacién de
$1.862.196.453.

Esta variacion obedece principalmente a la reclasificacién contable de certificados de depdsito a término (CDT)
que anteriormente se encontraban registrados en la cuenta 1130 - Efectivo y equivalentes al efectivo. Durante
la vigencia 2025, y en cumplimiento de las politicas contables de la entidad y de los criterios de clasificacion
de los instrumentos financieros, dichas inversiones fueron reclasificadas a la cuenta 1225 - Inversiones, debido
a que su plazo de vencimiento es superior a noventa (90) dias.

En consecuencia, estos instrumentos dejaron de clasificarse como equivalentes al efectivo y pasaron a
presentarse como activos financieros, reflejando de manera mas adecuada su naturaleza y plazo de
recuperacion. Esta reciasificacién no representa una nueva inversion de recursos, sino una reexpresion en la
presentacion contable de los instrumentos financieros existentes, con el fin de dar cumplimiento a las politicas
contables adoptadas por la entidad y mejorar la revelacion de la informacién financiera.

Las inversiones se encuentran constituidas en certificados de depdsito a término emitidos por entidades
financieras vigiladas, y su objetive es optimizar la administracién de la liquidez institucional, manteniendo
condiciones adecuadas de seguridad y rentabilidad para los recursos administrados por la Camara de Comercio.

I DICKMBAT 2025 . soowenrzezs 0 L s
coo CONCEPTD |i— — - - —e e —’ — — i - 1
1 - —— TR i R Y e ey i S . —
F 1205 [acciones = 0 9.732.000 9732000  0,52%) o 8.447.200 2447200  100,00% ] 1.284.800 1.284.800
r 1225 CERTIRCADOS 1 860 911 653 a 1.860.911 853 S9.4R% 4] o o ooo%l 1.860.811 653 (] 1860911
TOTAL ACTIVOS FINANCIERDS 1.860.911.653 5732000  1870.843.653 100% o 8.447.200 0467200 100%  1860.911.653 1288800 1.B62.196453

i. Inversiones a Costo Amortizado (Renta Fija)

e CDT Restringidos (Proyecto Voragine): Representa el valor de los Certificados de Depodsito a
Término con vencimientos superiores a cuatro meses por valor de $1.860.911.652. Como se detallo
en la nota 1 (Efectivo y equivalentes al efectivo) de reclasificacién, estos titulos estan afectos
exclusivamente a la construcciéon del Centro Cultural y Empresarial "Voragine", garantizando que los
excedentes financieros generen rendimientos mientras se ejecutan las etapas de obra.

Se relaciona a continuacioén los CDT ‘s registrados como activos financieros en la cuenta contable 1225, asi:

CDT RESTRINGIDOS PB CTA 122505301

S

Cémara de Comercio

ENTIDAD | NUMERO | ! FECHADE | FECHADE | TIEMPO |
| FINANCIERA | DELCDT | — TASAEA. | o)SCRIPCION | VENCIMIENTO | ENDIAS |
|MIBANCO | 76147 $ 110.284.570,33| 9,40% | SEPTIEMBRE 052025 | FEBRERO 252025 | 170/
[MIBANCO 296706 §127.884.733,92| 9,65% | ENERO262025 | ABRIL272026 | 121
[MIBANCO 45907 | § 126.410.903,53 9,30% | OCTUBRE032025 | FEBRERO 032025 120|
|MIBANCO | 2320950 | § 337.064.315,18| 9,30% | OCTUBRE012025 | FEBRERO032025 | 122
g‘:&c&zm 5243591 | $ 110.527.910,00 835% | ocriepe 102008 | FEBRERO 102025 | 120
|BANCO DE , ! I ! f
(OCCIDENTE | 1202471 $ 32.518.168,00, 9,25% | OcTUBRE 222025 | FEBRERO 192025 | 120
|BANCO DE &0 2g,708.103.00/ I e P ’ 120
loccpente | 120M%0 | s 320.798.103,00) 1020% |  ENERO 202028 MAYO 20 2028
|BANCOLOMBIA | 1956636 | § 239.088.811,00) 10,10% | ENERO262025 | JUNIO 262025 151
[BANCO BANCOLOM 1928224 | § 200.000.000,00, 8,50% | OCTUBRE092025 | FEBRERO0S2026 | 120
[BANCOOMEVA 35517 | §244.934.138,00| 9.20% | OCTUBRE0B2025 | FEBRERO092026 | 12|

TOTAL $1.860.911.852,96

2. Inversiones a Valor Razonable (Renta Variable - Fondo Privado)
Corresponde a la participacién accionaria que 1a Camara de Comercio de Sogamoso mantiene en entidades
estratégicas para el desarrollo empresarial. Estas inversiones se miden al cierre de cada ejercicio para reflejar

su realidad econémica en el mercado.
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La Camara de Comercio de Sogamoso certifica que el 100% de las inversiones en acciones que se detallan a
continuacion han sido adquiridas y mantenidas exclusivamente con Recursos de Naturaleza Privada. Estos
activos forman parte del patrimonio institucional propio y no guardan relacién con los recursos publicos
delegados por el Estado para la funcion registral.

e Bolsa Mercantil de Colombia (BMC): La Entidad es titular de 440 acciones ordinarias. De acuerdo
con el boletin de cotizacion de la Boisa de Valores de Colombia ai cierre de ia vigencia 2025, el vaior
de mercado por acci6n se situd en $5.100, para un valor total de $2.244.000. El ajuste resuitante entre
el costo histdrico y el valor de mercado ha sido reconocido en el estado de resultados/patrimonio segun
la politica contable vigente como valor razonable (ver nota 16. Valor razonable)

e Fondo Regional de Garantias: Se cuenta con una participacion de 7.488 acciones con un valor
nominal de $1.000 cada una, representando un saldo de $7.488.000. Estas acciones se mantienen
como una inversién estratégica para facilitar el acceso al crédito de los empresarios de la jurisdiccion.

Estas inversiones se clasifican contablemente como "Activos Financieros medidos a Valor Razonable con
cambios en resultados/patrimonio”. La administracién de estos titulos responde a la autonomia privada de
la Cdmara, buscando la representacién institucional en organismos clave para el desarrollo econémico y la
proteccion del capital propio frente a las fluctuaciones del mercado.

Nota 3

(13) Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Al cierre de la vigencia 2025, las cuentas comerciales por cobrar registraron un saldo de $192.829.703,
mientras que en la vigencia 2024 presentaban un saldo de $72.251.630, lo que representa un incremento de
$120.578.073. Esta variacién se explica principalmente por el aumento en los ingresos pendientes de recaudo
al cierre del periodo (Intereses CDT 's).

A continuacidn, se describen las principales variaciones por concepto:

== — = S [ " ocemmeanss || e I DIFERENCIAS

con CONCEPTD | ———— —- ———— | s et S P

| | LE T PEVANN TTal - l 1 L] BRIVARD Al ~ 1 BT BRIVANN Trwa |

[Mws s £.265.887 o G265Ee7  3.25%) 605.540 5.058.000 5661580  TRAN 5.650.347 5,058,000 602347
P 1310 CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES 0 L} L] 0,00%] o (] o o.00%| o ] L]
1385 INGAESOS FOR COBRAR 60187430 o 60187430  31L21%L 21.782.046 318,187 12100233 30,55% 38.405.384 318187 38.087.197
1355 ANTICIPO IMPUESTOS Y CONTRIBUCION o o o 0,00% o a a 0,00% o o o

| 1388 COBRAR A ] 38941378 INS41ITE  2019%] 0 48.835.871 ALAISHIL  6150% 0 5484593 5454583
| 1380  DEUDORES VARIOS M4.725.188 12,709 920 87.435.108 45.34% ) 51.986 o 51.986 0,07% T4.5673.202 12.709.520 87383122
TOTAL CUENTAS COMERCLALES POR COBRAR = 141.178.505 51.651.198 191.829.703 100% 11438572 49.812.058 721.151.630 100% 118738933 1.839.140 120.578.073

(1305) Clientes
El saldo de clientes ascendié a $6.265.887 en 2025, frente a $5.663.540 en 2024, registrando un incremento
de $602.347, correspondiente a valores pendientes de recaudo derivados de la prestacion de servicios

institucionales.

Con el fin de garantizar la transparencia y el seguimiento a la gestion de cobro, se desglosan las partidas mas
significativas que integran este saldo:

e Seguros de Vida Colpatria S.A. ($1.226.167): Corresponde a la causacion de recursos por concepto de
incapacidades médicas de la planta de personal. El saldo se encuentra en proceso de recobro ante la
entidad de prevision social, conforme a los términos de ley.

e Bedoya Lépez Jhon Jairo ($2.494.969): Saldo pendiente de recaudo relacionado con la facturacion de
arrendamiento y servicios publicos de la oficina 203.
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Con ocasién del contrato de arrendamiento CA-2025-002 suscrito entre la Camara de Comercio de Sogamoso
y el sefior Jhon Bairon Bedoya Lbpez respecto de la Oficina 203 ubicada en Sogamoso y ante la mora
presentada, la Direccién Juridica y de registros publicos de la Cdmara ha procedido con la solicitud formal de
restitucién del inmueble y la suscripcion de un compromiso de pago, garantizando asi la proteccién del
patrimonio institucional.

e Covics Seccional Boyaca ($643.015): Saido pendiente de recaudo reiacionado con la facturacion de
servicios publicos asociados al arrendamiento de la oficina 205.

e Gladys Lucero Rojas ($466.200): Saldo pendiente de recaudo relacionado con la facturacién de
servicios publicos asociados al arrendamiento de la oficina 204.

e Rivero Cardenas Adriana ($73.132): Partida menor originada por un ajuste en giro por mayor valor, la
cual se encuentra en proceso de regularizacién contable.

e Cuentas por cobrar - registro Unico empresarial (rue): Se reporta un saldo a favor de $1.335.100 en
la cuenta de Deudores RUE. Este valor representa los recursos derivados de trdmites registrales
realizados por comerciantes de nuestra jurisdiccion en otras Camaras de Comercio del pais, los cuales
se encuentran en proceso de giro y compensacion a través de la Confederacién Colombiana de Camaras
de Comercio (Confecamaras).

La existencia de este saldo al cierre de la vigencia obedece a la dindmica natural del ciclo de liquidacion del
RUE. El proceso funciona bajo los siguientes parametros:

e Origen del Recurso: Corresponde netamente al Fondo Publico, asociado a servicios de Registro
Mercantil, RUP o ESAL.

e Garantia de Recaudo: El saldo estd debidamente conciliado con la plataforma nacional RUES. Al ser
Confecémaras el ente encargado de la distribuciéon de estos recursos, el riesgo de incobrabilidad es
nulo (Riesgo Cero), dado que se trata de fondos publicos en transito entre entidades dei mismo
sistema.

e Comparabilidad: Se observa que el saldo es consistente con el volumen de transacciones inter-camaras
de la Gltima semana de diciembre, periodo en el cual los tiempos de compensaciéon bancaria y
administrativa trascienden al siguiente ejercicio fiscal (enero 2026).

(1345) ingresos por cobrar (rendimientos financieros)

Al 31 de diciembre de 2025, el rubro de Ingresos por Cobrar presenta un saldo de $60.187.430, $38.087.197
mas en comparacién con el cierre de la vigencia 2024, donde el saldo fue de $22.100.233. Este incremento es
directamente proporcional al fortalecimiento del portafolio de inversiones de la Entidad y a la estrategia de
colocacién de excedentes en instrumentos de renta fija.

Los valores reportados corresponden a la causacién de intereses de los Titulos de Depésito a Término (CDT)
que se encuentran pendientes de abono en cuenta al cierre del ejercicio. (Ver nota. certificados equivalentes
al efectivo)

La distribucién de los rendimientos causados al cierre de 2025 se presenta de ia siguiente manera:

INTERESES PUBLICO CORRIENTES =

DICIEMBRE 2023 ]
CONCEPTO e soitnaninih 1]
PUBLICO |
BANCO DE BOGOTA 2 3.463.332 i
MIBANCO BANCO DE LA MICROEMPRESA DE COLOMBIA 17.365.428]
BANCO DAVIVIENDA 5.A. 2.254.027
|BANCO DE QCCIENTES.A. 11.396.67%
| BANCOLOMBIA 5.A. 11.359.735
CONFIAR COOPERATIVA i 4.264.776
RANCO CODMFVA S A AGFNCIA SDEAMOSO W22 10 NR3 457
L TOTAL 60.187.433

Cémara de Comercio
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(1365) Cuentas por Cobrar a Trabajadores

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo por concepto de préstamos concedidos al personal de la Entidad asciende
a $38.941.278, reflejando una disminucién neta de $5.494.593 (-12.36%) en comparacion con el saldo de
$44.435.871 reportado al cierre de la vigencia 2024.

Estos activos financieros se gestionan bajo los siguientes lineamientos:

e Los saldos corresponden de manera exclusiva al Fondo Privado de la Camara de Comercio de
Sogamoso. En cumplimiento de la segregacion de fuentes de financiacion, estos recursos no guardan
relacién con los fondos publicos delegados para la funcion registral.

e El otorgamiento, las tasas de interés y los plazos de amortizacion se encuentran estrictamente
regulados por la Resolucién Interna No. 008 del 30 de noviembre de 2016. Dicha normativa establece
los requisitos de elegibilidad y asegura que la colocacién de créditos se realice bajo criterios de
solvencia y beneficio para los funcionarios.

e La disminucién del saldo en el presente ejercicio evidencia una gestion de cobro eficiente a través de
descuentos directos de némina. Este mecanismo garantiza la rotaciéon de los fondos y minimiza el
riesgo de incumplimiento, permitiendo que el 100% de la cartera se mantenga vigente y con un indice
de recuperabilidad alto.

(1380) Deudores Varios

Al 31 de diciembre de 2025, el rubro de deudores varios presenta un saldo de $87.435.108, registrando el
crecimiento absoluto mas significativo del grupo de activos financieros con una variacion de $87.383.122
respecto a la vigencia 2024 ($51.986). Este incremento responde a la dinamica de contratacion y convenios
interinstitucionales que la Cdmara de Comercio de Sogamoso lider6 durante el ejercicio.

La naturaleza de estos saldos se clasifica seglin la procedencia y destinacién de los recursos:
1. Fondo Publico ($74.725.188):
Este saldo representa el 85.4% de la cuenta y estd constituido por recursos en transito y derechos de cobro
derivados de la gestion delegada:
e Aliados Estratégicos: Incluye principalmente los $29.538.733 pendientes de giro por parte de la
Camara de Comercio de Duitama en el marco del Convenio ZASCA.
e Convenio ASOCENTRO: Incorpora los recursos por $44.000.000 asociados a la cofinanciacion de
proyectos con la Camara de Comercio de Bogota.

Estos valores corresponden a la causacion de recursos ejecutados o comprometidos por ia CCS que se
encuentran en etapa de legalizacién y transferencia por parte de los aliados, garantizando que el impacto
financiero de los proyectos quede debidamente reconocido en el periodo de su ejecucion.

Otros Deudores Varios: El saldo restante de $1.186.455 corresponde a partidas menores por concepto de
reintegros de gastos y saldos operativos del giro ordinario.

2. Fondo Privado ($12.709.920):

Corresponde a partidas propias de la operatividad interna de la Entidad y representa reintegros de gastos y
saldos operativos que se encontraban en proceso de conciliacién y depuracion al corte del 31 de diciembre.
Estos recursos han sido identificados y se encuentran asociados a soportes de pago que seran regularizados
en el primer trimestre de la vigencia 2026, asegurando que no existan partidas pendientes de antigua data.

Nota 4
(15) Propiedad, planta y equipo

La Entidad realiza las adquisiciones de activos fijos de acuerdo con el plan de inversion aprobado por la Junta
Directiva buscando satisfacer las necesidades de infraestructura tecnologica y equipos necesarios para el
desarrollo de las funciones.
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La Camara de Comercio de Sogamoso, realiza controles periddicos y las correspondientes actualizaciones a los
elementos de propiedad planta y equipo con el fin de garantizar que los saldos informados reflejen la
razonabilidad de la realidad econémica de la Entidad.

La administracion de los elementos de propiedad, planta y equipo se realiza de acuerdo con los procedimientos
establecidos para tal fin por la entidad.

Al cierre de la vigencia 2025, la propiedad, planta y equipo de la Cdmara de Comercio registré un saldo neto
de $5.351.643.743, mientras que en 2024 ascendia a $5.358.710.590, evidenciando una disminucién de
$7.066.848. Esta variacion corresponde principalmente al efecto del reconocimiento de la depreciacion del
periodo, compensado parcialmente con la adquisicion de nuevos activos durante la vigencia.

El detalle de la propiedad, planta y equipo a 31 de diciembre de 2025 se muestra a continuacion:

= A gt oo _“_,l—L_;:_ T N —
S PUBLICD PRIVADO TOTAL % | PuBLco PRIVADO _ Toa. % | Pusuco  PAVADO ToAL |

[ is0s  vemmenos 937201760 1344745018 2281947798  A2,64%) 937201760 1344746038 2281961768  42,58%) 0 o o
1516 CONSTRUCCIONESY EDIFICACIONES 3.361.555.870 173792946  35I534BR16  6606%| | 3232507852 173792946 3405300588  6357% 129.048.218 0 120088218
1524 EQUIPODEGRICINA 61480738 5526302 487001130  S10%| | 460.196.882 25526392 ABS7ZIIM 9.06% 1.287.796 0 1287.796
1528 EQUIPO COMPUTACION ¥ COMUNICACION 428.003.908 0 4m0s3808  soo%! | 385.471.898 0 aBSA71E98  719% 42.622.000 o 42622010
1540 VEHICULOS 331.600.001 331500001  £.20% 331,600,001 331600001 6,19% o o 0
1630 PROTIEDADES DEINVERSION o 7283300 7rezsene  13emp H 72622605 7smeme 1% o s 3

| 102 oeereciacion 1.729.152.603 $5739002 784851605 3335%[ | 1555395882 49470882 -LE0ABEETI  -29,95% 173.756.751 £268121  AB0.024872
T TOTALPROPIEDAD PLANTAYEQUPO 3750783678 1560860069 SASIGABTAI 100N 3791582401  LS6L.126489 5358710580 oo y871 sasman 7.086.848

La Camara de Comercio de Sogamoso tiene constituida pdliza todo riesgo para amparar los activos fijos por
riesgos como incendio, terremoto, sustraccion y hurto; adicionalmente se cuenta con pdliza de responsabilidad
civil extracontractual.

A continuacion, se describen las principales variaciones por clase de activo:
(1504) Terrenos: La cuenta permanece estable en $2.281.947.798, representando el 42,64% del total de la

Propiedad, Planta y Equipo. De este valor, $1,344.746.038 pertenecen al Fondo Privado de la Entidad. Estos
terrenos se distribuyen de la siguiente manera:

Cémara de Comercio

[ cosiso | CUENTA [ pusiico | privabo | Amsos |
150405101 ED KR 11 21-90 URB PB | 797.916.000 797.916.000
150405192 ED KR 10 12-14 URB PB | 139.285.760 ___139‘235.?50
1150406201 iTERRENO VDA SIATAME 1.344.746.038 1.3“.746.033_

TOTAL TERRENOS | 2.281.947.798|

En cuanto a terrenos de origen privado, ubicado en la vereda Siatame de la ciudad de Sogamoso, se proyecta
la construccion del centro cultural y empresarial “Voragine”, lugar que dotaré a la comunidad en general y en
especial a los municipios de la jurisdiccion de espacios cuituraies, sociales y de exposiciones, con el proposito
de estrechar vinculos de negocios a través de la realizacién de ferias, exposiciones, eventos y convenciones en

pro de fomentar el desarrollo comercial e industrial de la region.

(1516)Construcciones y Edificaciones

La cuenta Construcciones y edificaciones presenta al cierre de la vigencia 2025 un saldo de $3.535.348.816,
frente a $3.406.300.598 registrados en 2024, lo que evidencia un incremento de $129.048.218.

Esta variacion se origina principalmente en inversiones realizadas en la infraestructura fisica de la Entidad,
orientadas al mantenimiento, modernizacién y mejoramiento de las instalaciones destinadas a la prestacion
de los servicios institucionales, entre las que se destacan la implementacion del sistema fotovoltaico y la
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instalacion de luminarias para el letrero institucional. Estas inversiones se encuentran relacionadas con la
constitucién de reservas para infraestructura, conforme se detalla en la Nota 9 - Cuenta 3308 Otras
reservas.

La composicién de este rubro por fondo es la siguiente: Fondo Publico $3.361.555.870 y Fondo Privado
$173.792.946.

Dentro de este rubro se incluyen los bienes inmuebles utilizados por la Entidad para el desarrollo de sus
actividades. En el edificio ubicado en la carrera 11 N.° 21-112 de la ciudad de Sogamoso funciona la sede
institucional de la Cdmara de Comercio, donde se centralizan los servicios registrales, las dreas
administrativas y los auditorios, destinados al cumplimiento de las funciones misionales de la Entidad.

Por su parte, en el inmueble ubicado en la carrera 10 N.° 12-14 opera el Centro de Conciliacion y Arbitraje,
ademas de oficinas administrativas y un auditorio, espacios utilizados para el desarrollo de servicios
empresariaies y mecanismos aiternativos de soiucion de confiictos, en cumpiimiento de ias funciones
asignadas a la Camara de Comercio.

(1528)Equipo de Computacién y Comunicacién

Este rubro registré un saldo de $428.093.908 en 2025, frente a $385.471.898 en 2024, lo que representa un
incremento de $42.622.010, asociado a la adquisicidn y renovacién de equipos tecnolégicos destinados al
fortalecimiento de la infraestructura informética de la entidad.

(1540) Vehiculos
El saldo de vehiculos se mantuvo en $331.600.001, sin presentar variaciones frente a la vigencia anterior.
La Camara de comercio de Sogamoso, cuenta con dos vehiculos adquiridos con recursos publicos, asi:

e Oficina Movil, en el afio 2021, la entidad adquirié un vehiculo por valor de $170.800.000 el cual tiene
como proposito facilitar el acceso a servicios registrales en todos los municipios de la jurisdiccién. De
manera periédica y programada, la oficina mévil se desplaza para permitir a los comerciantes realizar
tramites como: Emisién de certificados, matriculas y renovaciones, cancelaciones de registros y
tramites de actos y documentos. Ademds, la oficina mévil ofrece asesorias y complementa los
programas de formacién, capacitacién y promocién empresarial del area de Promocion y Desarrollo
Empresarial.

e Camioneta kholeos, en 2023, la entidad adquirié un vehiculo tipo camioneta por valor de $159.800.000,
con el fin de fortalecer el cumplimiento de sus funciones institucionales. Este vehiculo permite el
desplazamiento de funcionarios a diversos municipios, facilitando la prestacién de servicios de asesoria
y capacitacién, asi como la gestién para la ejecucion de planes, programas y proyectos institucionales.

Las adquisiciones de vehiculos fueron adquiridas dentro del marco del presupuesto de inversion de la entidad.

(1580) Propiedades de Inversién
Las propiedades de inversion registraron un saldo de $72.533.695, valor que se mantiene constante frente a
2024, al no presentarse movimientos durante el periodo.

(1592) Depreciacion Acumulada

La depreciaciéon acumulada alcanzé un saldo de $1.784.891.603 en 2025, mientras que en 2024 ascendia a
$1.604.866.734, reflejando un incremento de $180.024.872, correspondiente al reconocimiento del gasto por
depreciacién de los activos durante la vigencia, calculado de acuerdo con las politicas contables de la entidad
mediante el método de linea recta.

A continuacién, se presenta el detalle de la cuenta depreciaciones.
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cin INCIEMBRE 2025 _ DICIEﬁbRHuz:_ . DIFERENCIAS
I PUBLICO PRIVADO ToTAL PUBLICO  PRIVADO TOTAL PUBLICO  PRVADD  TOTAL |
150205 DEPRECIAC.CONSTRYEDIFICA | | -865.776.417 -36.069.098 901845515 796696717 30173816 26870533 | | 69.079.700 5895282 -74.974.982
{ 159215  DEPRECIAC. EQUIPODEOFICINA | | 424.090.380  -19.669.903 443.760.283 400105780 13219278 413325058 | | 23984500 6.450.625 -30.435.225
| 159220 oepreciac. cauiPOCOMPUT | | 315.354.639 -315.364.639 267.834.038 6077787 -273.911.825 47530601 6.077.787 41452814
| 19938 oeseecac momaveouen || 123921165 123 821 155 20759 315 anzsams | | a31s1851 n 23161881
RESULTADOS DEL PERIODO - |-1.729.152.602  -55.739.001 -1.784.891.603 ‘_ -1.555.395.850 -49.470.881 -1.604.866,731 :i_ 173.756.752 -6.268.120 -180.024.872

A diciembre 31 de 2025 no se identificaron indicios de deterioro a ia propiedad pianta y equipo ei cuai amerite
un reconocimiento en los estados financieros.

En términos generales, la estructura de la propiedad, planta y equipo se mantiene estable, evidenciandose
inversiones orientadas principalmente al fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica y al mantenimiento
de las instalaciones fisicas, necesarias para el adecuado desarrollo de las funciones misionales de la entidad.

Conciliacién Propiedad, planta y equipo

La conciliacién anual de la cuenta de Propiedad, Planta y Equipo es un control financiero critico que garantiza
la integridad y veracidad de los saldos reportados en los Estados Financieros. Este procedimiento permite
realizar un seguimiento detallado de los movimientos del activo, desde el saldo inicial hasta el cierre del
ejercicio, identificando de manera precisa las adiciones por compras, las bajas y los ajustes realizados durante
el afo.

La conciliacidn de la propiedad, planta y equipe se realiza inicialmente sin incluir el rubro de propiedad de
inversion, el cual se incorpora y detalla en un analisis posterior.

Expresado en pesas

1528 1540

ConoRpo ’:";;":f;: Eq. te Computo Vehiculos Total
e Rt | 2.281.947.708 - 2654.597.261 |  104.150.191 135,995,480 | 274.234.019 | 5.450.864.750
Adiciones (compras) ! 5 - - 25.486.400,00 - 25,486.400 |
Auste ! z = 2.726.445 |- 6.495.432 | § (1.154.400,00) T 4823387

i 3 | -
Bt _ 2 - —
|Depreciacion periodo : - = 77.833.642 |- 25.256.484 - 48.767.408 |- 33.393.3331-  185.250.868 |
|Ajuste Depreciacidn 1 3 === — | z —
Depreciacién Bajas - il - - | | ) =)
Total Prop Planta y Equipo 31 122024 | 2.261.947.798 ~ | 2.579.430.064 72.398.275 | 111.560.072 | 740.840.665 | 5.286.176.894 |

CONCILIACION PROPIEDAD PLANTA EQUIPO 2026

Expresado en pesos =
1504 o

Concepto Terrenos

1516 1524
1
CONSTRUC EN Construcc y Muebles y o £340 Totai

; Eq. de ' vehicul
CURSO Edificacion enseres i dohinol o ritsisci

2.281.947.798 1 2.579.430.064 111.560.072 240.840.685 5. 286.176.894 |
Adiciones (compras) =¥ 129,048.218 1.287.796 | 42.622.010,00, -  172.958.024 |
Ajuste 2 | - - Is - -
Reclasificacion (+) - | - |
| RarlacHicarion (-] - - 1 ] | - -
Bajas [ - - -
Depreciacién periodo [ - - 74.974.981 -  30.435.225 - 41.452.813 - 33.161.852 |-  180.024.872
\Ajuste Depreciacién - —
|Depreciacién Bajas E | =
| Total Propiedad. Planta y Equipo 31 122024 | 2.281,%47.798 | = 2.633.503.301 43.250.846 112.729.269 | 207.678.833 5.279.110.046

Bajo el marco de las NIIF, esta practica es indispensable para validar que el gasto por depreciacién del pe[iodo
(que para 2025 ascendi6 a $180.024.872) se haya calculado correctamente sobre la base de las vidas utiles
estimadas, asegurando que el valor neto en libros no supere el importe recuperable de los bienes.

Asimismo, la conciliacién facilita la segregacién de fondos publicos y privados, permitiendo a la Direccion

Financiera y a los entes de control verificar que las inversiones en infraestructura y tecnologia guarden estricta
relacién con la ejecucién presupuestal y el fortalecimiento operativo de la Entidad.
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Nota 5.

(1580) Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversién en las NIIF para Pyme son las propiedades inmobiliarias, que se mantienen para
producir rentas, plusvalia o ambas, y no para su uso o venta (IASB, 2009, 16.2), y que ademas deben llevarse
al valor razonable (IASB, 2009, 16.1).

Asi las cosas, el detalle de propiedad de inversion para la Cdmara de Comercio de Sogamoso, se encuentra
representado en los parqueaderos nimero 36, 37 y 38 ubicados en el centro comercial Iwoka cuya adquisicion
se efectlio con recursos privados, de los cuales se obtienen rentas por arrendamiento y que se encuentran
reconocidos a valor razonable, a través de avalio comercial.

La fecha de levantamiento del avaltio fue el 15 de diciembre de 2025 y de acuerdo con el informe técnico el
método de valuatorio utilizado fue “Método comparativo de avallio o mercado”, en el cual se toman en cuenta
los valores de las Ultimas transacciones comerciales de inmuebles con caracteristicas similares en el sector,
realizadas hace poco, iguaimente las que se encuentran en venta.

La arquitecta Adriana Margarita Totaitive Nifio, registrada en el Registro Abierto de Avaluadores con el nimero
AVAL-46376739, realizé el avallo de las propiedades de inversion. La avaluadora, certificada en inmuebles
urbanos, rurales, recursos naturales y obras de infraestructura, determind un valor de $72.533.695 para las
propiedades durante el ejercicio 2025.

Cuando las propiedades de inversién se miden al valor razonable, no se aplica la depreciacion. Es importante
tener en cuenta que esta medicién puede realizarse con una periodicidad superior a un afio, prescindiendo de
un avaltio formal si la variacion en la edificacién no es significativa.

Durante el ejercicio 2025, no se observé incremento en el valor comercial de los parqueaderos. El analisis de
sensibilidad evidencia que, aun bajo variaciones razonables del £5%, el valor del activo no presenta cambios
que alteren de manera significativa la situacion financiera de la entidad, ratificando que la estimacion adoptada
es consistente y no materialmente sensible a pequefas variaciones en los supuestos utilizados.

(17) Gastos pagados por anticipado

Los gastos pagados por anticipado, para la entidad mercantil estan constituidos por la amortizacién a un afio
de las pélizas con que cuenta la Camara de Comercio de Sogamoso al cierre del afio 2025 ascendieron a
$13.116.978. Al comparar esta cifra con el saldo de $12.633.056 registrado en el afio 2024, se observa un
incremento de $483.922.

La contratacién de pdlizas de seguros permite a la entidad mercantil transformar riesgos potenciales en
probabilidades gestionables. Mediante el pago periédico de una prima o un pago anticipado, la compaiiia
aseguradora asume la responsabilidad de cubrir los riesgos dentro de los limites establecidos en la pdliza, en
caso de que estos se materialicen.

A continuacién, se presenta la relacién de las pdlizas con que cuenta la Entidad mercantil, asi:

! - FECHA |  FECHA = =

| CONCEPTO ADQUISICION | VENCIMIENTO | MONTO INICIAL VALOR
[POLIZA DE SEGURO DE AUTOMOVILES CAMARA MOVIL 3/29/2025 3/29/2026 $4.487.597| § 1.121.908,25
IPOLIZA DE SEGURO DE AUTOMOVILES KHOLEOS 1 7/05/2025 7/05/2026 $3.739.046, $ 1.869.523,00
{POLIZA PROTECCION EDIFICIO Y MANEJO 10/20/2025, ___10/19/2026 $ 10.583.305 _$ 7.937.478,52 |
!ga‘;"s"ig:sgm"“muum CIVIL PROFESIGNAL ERRORES Y 4/01/2025 3/31/2026| $4.588.164| $1.147.041,00
[POLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL PROFESIONAL DE | y i prerTeTer B 123084l $1.041.028.00
DIKECTORES Y ADMINISTRADURES I o ¥ L3 -

TOTAL I | $ 26.521.196 $ 13.116.978,77 |
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PASIVO

Al 31 de diciembre de 2025, el Pasivo de la Cdmara de Comercio de Sogamoso se consolida bajo una estructura
financiera de corto plazo (corriente) con un marcado enfoque operativo. La Entidad mantiene un nivel de
exigibilidad saludable, donde el 98% de las obligaciones corresponden al giro ordinario de sus funciones
delegadas y administrativas, sin registrar deudas de caracter financiero o de largo plazo.

La composicién del pasivo refleja el estricto cumplimiento de la segregacion de recursos, detallada de la
siguiente manera:

e Fondo Piblico ($380.001.976): Representa el 98% de las obligaciones totales de la Entidad. Este
saldo esta estrechamente vinculado a la gestién registral y administrativa de los recursos delegados.
Incluye principalmente los recaudos en transito a favor de terceros (Gobernacién de Boyacd y
Confecdmaras), las retenciones tributarias y las cuentas por pagar a proveedores de tecnologia y
suministros necesarios para la operacion del Registro Mercantil.

e Fondo Privado ($4.956.378): Corresponde a las obligaciones derivadas de la gestién gremial y
operativa interna.

Al comparar el pasivo con respecto a la vigencia anterior, se evidencia una disminucion de $41.550.832.

Esta reduccién evidencia una politica de saneamiento de pasivos y una gestion de tesoreria eficiente, logrando
liquidar compromisos pendientes y optimizar el flujo de caja del fondo privado, lo cual fortalece la posicion
neta de la Cadmara para la ejecucion de proyectos institucionales en 2026.

Los pasivos estan representados en los siguientes grupos de cuentas, asi:

T CEERE 3033 ] I

i Wﬂmi&iﬂlﬁ-“:
cas | CONCEPTO ! e iy l —
[ %

|
|
2|

| | pusuco PRIVADO oL FBLICO  PANADD ToTAL % | rusuco PAIVADO ToTAL

F721 OSLIGACIONES FINANCIERAS | 43401 [ aam omx| 70.764 o 766 002 27383 o 27383
n PROVEEDORES 5274708 o 5274708 1LaATS 44911743 %375 266 54237 004 1272%0 -38.637.035 8325266 A8 962301

2 CENTASCOMIBCALESPORPAGIA | 86.256.635 1007887  BR29ASI  22.94% 39.498548 671311 40E8E0  942% | AGTSA0E7  AJ6EST6  4B12463

20 (MPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 14,637,509 208491 17555988 a5e%f 12.491.358 2586535 15077885 350% 2146050 331854 247805

15 BENEFICIOS AEMPLEADOS 118933942 0 24933848 SSEME| 214101475 0 201475 50.20%) 832,469 0 32489

37 iFEmoas 5587345 o 6567583 LWL 3437571 503,000 saieara 43R0 2883827 301066 3386847

38 OTROSPASIVOS FINANCIERDS s2.288.234 o sazeszss  aasexi|  siasisn 0 samess2  n7ew 40605578 o 4ngossTe
ToTALPASIVD o1 4555378 1massaas:  100% a13.425.02 13084113 426500083 100% 3342309 127736 4185089

A continuacion, se presenta el desglose de cada una de las cuentas que representan el pasivo de la Cdmara de
Comercio de Sogamoso.

Nota 6

(21) Obligaciones Financieras

Las obligaciones financieras de la Camara de Comercio de Sogamoso al cierre de la vigencia 2025 se limitan
exclusivamente al uso de tarjeta de crédito corporativa, empleada como instrumento agil para la adquisicion
de bienes y servicios que, por su naturaleza, requieren pago electrénico inmediato.

Al 31 de diciembre de 2025, esta cuenta presenta un saldo de $43.401, el cual representa una cifra inmaterial
frente al total del pasivo. Es importante destacar los siguientes aspectos de control:

e En cumplimiento de las directrices establecidas en los procedimientos internos, todas las compras
realizadas mediante este medic se efectian a una sola cuota. Esta practica permite que la Entidad no
incurra en gastos por concepto de intereses corrientes ni de mora, optimizando asi el uso y la gestion
de los recursos.

e El uso de este medio de pago se restringe a necesidades operativas especificas, tales como la compra
de tiquetes aéreos para representacion institucional y la adquisicion de equipos o licencias tecnolégicas
que exigen pasarelas de pago digitales.
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e El valor pendiente al cierre corresponde a transacciones del ultimo ciclo de facturacion de diciembre,
las cuales seran canceladas en su totalidad en el primer vencimiento de enero de 2026, manteniendo
asi la politica de saneamiento de deudas financieras de la Camara.

(22) Proveedores
Proveedores, incluyen los valores adeudados por la Cdmara de Comercio de Sogamoso a terceros, por concepto
de suministro de bienes y/o servicios.

i o DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 DIFERENCIAS
PUBLICO PRIVADO TOTAL » PUBLICO PRIVADO TOTAL = PUBLICO PRIVADO TOTAL |
[ 205 rroveepones il 5.274,708 ; 0o%)

ToTAL 5,274,708 o 5.274.708 100% 43.911.743 9.325.266 54.257.008 100% -39.637.038 9325266 48862301

44911743 5.325.266 | 100.00% -39.637.035 5325366 -48962301

Al cierre de la vigencia 2025, la cuenta de Proveedores de la Camara de Comercio de Sogamoso registra un
saldo de $5.274.708, correspondiente en su totalidad al Fondo PUblico. Al comparar este valor con el saldo
reportado en 2024, que ascendia a $54.237.009, se evidencia una disminuciéon de $48.962.301, equivalente
al 90,27%, asociada principalmente a la cancelacion oportuna de las obligaciones con proveedores durante la
vigencia.

Esta variacién es el resultado de una gestion de tesoreria dinamica y una politica de pagos rigurosa
implementada por la entidad cameral, destacando los siguientes puntos:

e La reduccién del pasivo demuestra que la Entidad ha liquidado oportunamente sus compromisos con
los proveedores de bienes y servicios necesarios para la operacion registral, evitando la acumulacién
de cuentas por pagar de periodos anteriores.

e El saldo remanente al 31 de diciembre corresponde a facturaciones del ultimo ciclo operativo del mes,
las cuales cuentan con el debido respaldo presupuestal y de flujo de caja para su cancelacion inmediata
en el mes de enero de 2026.

e Esta cifra refleja una relacion comercial sana y un cumplimiento estricto de los plazos contractuales,
lo cual fortalece la reputacion institucional de la Camara ante sus proveedores y contratistas.

Nota 7

(23) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

La Camara de Comercio de Sogamoso reconoce una cuenta o documento por pagar cuando se establece una
obligacién legal o implicita de pago hacia un tercero. Este reconocimiento se realiza de acuerdo con los criterios
definidos en las secciones 11 y 12 de la NIIF para PYMES.

Al 31 de diciembre de 2025, el rubro de Cuentas por Pagar asciende a $88.294.522 y comprende los pasivos
originados por la adquisicién de bienes y servicios, asi como otras obligaciones de caracter fiscal, operativo y
de recaudo a terceros. Este saldo se clasifica dentro del pasivo corriente, al corresponder a compromisos que
la entidad debe atender en el corto plazo.

i DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 DIFERENCIAS
con CONCEPTO [ ——
PUBLICO PRIVADO TOTAL * PUBLICO PRIVADO TOTAL * PUBLICO PRIVADD TOTAL

2305 CUENTAS CORRIENTES COMECIALES 190.000 o 150,000 ¥
2335 COSTOSY GASTOS POR PAGAR 35,042,860 10,265.730 44777130 Tmrsee
2385 RETENCION EM LA FUENTE 15.784.763 7.360.619 B.424.144 416957

| 2387  MPUESTO ALAVENTAS RETENIDO 55,443 111634 s2.181 b

| m INDUSTRIAY CE 2.505.014 452,590 2.052.428

| 2370 RETENCIONYAPORTES DENOMINA 1915005 9.106.07% 7181070

| -2%80 ACREEDORES VARIOS 10.759.550 11.101.900 -1.442 350

! 2385 OTRAS CUENTAS POR PAGAR a o [}

TOTAL CUENTAS COMECIALES POR PAGAR g 86.256.635 19.498.548

A continuacion, se presenta el detalle de estas cuentas:
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(2305) Cuentas corrientes comerciales.

Al 31 de diciembre de 2025, esta cuenta presenta un saldo de $190.000, el cual mantiene correspondencia
directa con la cuenta por cobrar del Proyecto RUE mencionada anteriormente (ver Nota 3. Cuentas comerciales
por cobrar).

Este rubro corresponde a cuentas por pagar derivadas de la operacién del Registro Unico Empresarial y Social
(RUE) y representa los valores recaudados por la Camara de Comercio de Sogamoso por tramites que
pertenecen a otras jurisdicciones, los cuales deben ser transferidos a las respectivas camaras de comercio o0 a
Confecamaras.

El saldo se clasifica en su totalidad dentro del Fondo Publico, dado que se origina en la funcion registral
delegada, y corresponde a transacciones del ultimo ciclo de compensacion del periodo, las cuales se liquidan
mensualmente a través de la plataforma nacional de compensacién del RUE.

(2335) Costos y gastos por pagar

La cuenta de Costos y Gastos por Pagar representa las obligaciones a corto plazo de la Camara de Comercio
de Sogamoso con sus proveedores de bienes y servicios. Al cierre del ejercicio 2025, el saldo de esta cuenta
ascendi6 a $55.862.360, distribuidos de la siguiente manera: Fondos publicos: $55.042.860 y fondos privados,
$819.500.

Proveedores y contratistas ($41.663.521): Este saldo representa el valor de bienes y servicios recibidos
a satisfaccion por la Entidad, los cuales se encuentran en ciclo normal de pago. Las principales obligaciones
que integran esta partida corresponden a algunos de los proveedores y contratistas de los convenios Zasca
(Asoparcela y Pronacela), asi:

TERCERO VALOR CONCEPTO |
|BARRERA CONTRERAS LUIS ALEJANDRO 8§33.200|DEVOLUCION TRAMITES REGISTRALES |

COMPRAR SOUVENIRS PARA ENTREGAR A LOS ACTORES VINCULADOS l

MALDONADO MALDONADO KAREN YISELA | 1.341.2001, banGRrAMA DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION RUTA E |

[CARVAJAL LEON CRISTINA ESLEIDY | 5.424.294|CC5E26-296 PRONACELA
[AGUIRRE CEPEDA SANDRA MILENA [ 11.522.284|CCSE25-1828 ASOPARCELA
|BELLO MEDINA MAYELI OFFIR 7.997.734|CCSE25-1885 PORONACELA
[GRANADOS GONZALEZ ROBERTO 6.835.230|CCSE25-1955 PRONACELA
[INVERSIONES QUINORDU LIMITADA 560,599 |CCSEZ4-2284 SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA VEHICULO
"' PLAN DE RECUPERACION DE CARTERA
LAN FENNIX CONSULTORES SAS 296.303|PROGRAMADO SEMESTRE AREA DE
REGISTROS PUBLICOS. |
'SIERRA_PEDRQ JOSE 6.752.677|CCSE25-1884 PRONACELA =
TOTAL [41,663.521 |

Honorarios de conciliadores ($669.419), asi:

HONORARIOS DE CONCILIADORES

[FARFAN CAMARGO JAVIER FERNANDO 227.415
'1ZOUIERDO SEPULVEDA CESAR ANDRES 442,004
| TOTAL 669.419

Durante la vigencia 2025, en el marco del proceso de conciliacion y depuracion de saldos entre fondos, se
identificaron registros que se encontraban clasificados en cuentas por cobrar internas entre recursos publicos
y privados. Una vez analizada su naturaleza, se determiné que dichos valores correspondian a obligaciones de
reintegro entre fondos, por lo que se efectud su hacia las cuentas 2335951 y 2335952 - Cuentas por pagar
entre fondos.

Como resultado de este proceso se identificaron los siguientes valores:

e Saldo en la cuenta contable 2335951 ($12.709.920) Fondo publico: correspondientes a recursos a
reintegrar del fondo publico al fondo privado.

e Saldo en la cuenta contable 2335952 ($819.500) Fondo privado: correspondientes a recursos a
reintegrar del fondo privado al fondo publico.
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(2365) Retencion en la Fuente

La cuenta de Retencion en la Fuente refleja el valor de las sumas retenidas por concepto de impuesto de renta,
generadas por las operaciones economicas realizadas con terceros, tanto con recursos publicos como privados.
Este monto, que asciende a un total de $16.737.674, consignado a la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) durante el mes de enero de 2026.

{2368) Impuesic de industiia y COmeicio retenido

El Impuesto de Industria y Comercio Retenido (ICA) corresponde al tributo generado por la realizacién de
actividades industriales, comerciales o de servicios en el municipio de Sogamoso, independientemente de Ia
existencia de un establecimiento de comercio. Para el ejercicio 2025, el ICA retenido asciende a: $2.505.014
para recursos de origen publico y $265.476 para recursos de origen privado.

(2370) Retenciones y aportes de Nomina
Al cierre del ejercicio 2025, el saldo de las deducciones de némina asciende a $1.915.005, correspondientes a
recursos de origen publico.

(2380) Acreedores varios

Este rubro corresponde a los reintegros realizados por concepto de devoluciones de beneficios otorgados en el
marco de la Ley 1429 de 2010, "Ley de Formalizacién y Generacion de Empleo”. Esta ley establecié beneficios
para pequefias empresas, incluyendo la progresividad en el pago de la matricula mercantil y su renovacion.
Dicha progresividad permitia a las pequefias empresas que iniciaran su actividad mercantil a partir de la
promulgacién de la ley, y que cumplieran con los requisitos establecidos, pagar las tarifas de matricula y
renovacion de manera gradual. Se iniciaba con una tarifa del 0% en el primer afio de actividad, aumentando
progresivamente hasta alcanzar el 100% de la tarifa en el cuarto afio.

Durante la implementacién de la comentada Ley de Formalizacion y Generacién de Empleo se presento
imprecisién en la aplicacién de los beneficios a las pequefias empresas, a las que se les cobré la tarifa plena
del 100%, sin aplicar los efectos progresivos de la matricula mercantil y su renovacion en los términos de la
citada Ley por ser pequefias empresas.

En virtud de lo anterior, el Gobierno Nacional expidi6 el Decreto 489 de 2013 a través del cual reglamento
parcialmente la Ley 1429 de 2010, que en su articulo 10 sefialé que los beneficios de que trata el articulo 7
tienen aplicacién desde e! 29 de diciembre de 2010, y que las Camaras de Comercio deberan devolver a los
titulares que relinen las condiciones de pequefias empresas beneficiarias, constituidas desde la fecha de
promulgacion de la Ley, los dineros pagados por error por concepto de matricula mercantil y sus renovaciones.

Durante el ejercicio 2025, la Cdmara de Comercio de Sogamoso implement6 acciones para la devolucion de
recursos a sus titulares, incluyendo llamadas telefénicas y el envio de comunicaciones por correo certificado.
Sin embargo, la efectividad de estas acciones se vio limitada debido a la falta de actualizacion de los datos en
las bases de datos de la entidad.

La entidad mercantil mantendra estos recursos en el estado de situacion financiera hasta que se disponga
legalmente lo contrario. Al cierre de 2025, el saldo asciende a $10.755.550. Tste saldo se compone de ios
siguientes reintegros:

Reintegro matricula Ley 1429 de 2010 (Ley para la formalizacion empresarial): $4.926.000

Renovaciones persona juridica: $4.072.000

Reintegros por depuracién Ley 1429 de 2010: $1.067.250

Reintegro descuento Decreto 1756 de 2020 (descuento del 5% en la renovacion de matricula dentro de los
primeros tres meses del afio): $140.300

Reintegro por Ley 1780 de 2016 (promocién del empleo y emprendimiento juvenil): $554.000
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(2408) Impuesto a las ventas por pagar

El Impuesto a las Ventas por Pagar (IVA) representa el monto generado por las operaciones gravadas hasta la
fecha de los estados financieros. Este valor, que asciende a $17.555.999, sera consignado a la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) durante el siguiente periodo fiscal.

(25) Beneficios a los empleados

La cuenta de Beneficios a Empleados refleja las obligaciones a corto plazo de la Camara de Comercio de
Sogamoso con sus empleados, derivadas de la relacién laboral y financiadas con recursos de origen publico. Al
cierre del ejercicio 2025, el saldo de esta cuenta asciende a $214.933.944.

A continuacién, se presenta el desglose de la cuenta 25 (Beneficios a Empleados) al 31 de diciembre de 2025:

= ey E. [ Srcimasaz 2525 T —_ | DiimMaaes __H CITERENCIAS "
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La Cadmara de Comercio de Sogamoso reconoce y causa sus obligaciones laborales siguiendo las disposiciones
del Cédigo Sustantivo del Trabajo y la Seccién 28 de las NIIF para las PYMES. Al cierre del ejercicio 2025, la
Entidad certifica el cumplimiento del 100% de la normatividad vigente en materia prestacional y de seguridad
social integral.

Al 31 de diciembre de 2025, el pasivo por beneficios a empleados presenta los siguientes componentes,
distribuidos bajo los principios de segregacion de fondos:

e Prestaciones Sociales: Comprende la causacién de Cesantias, Intereses sobre Cesantias. Estos
valores representan el derecho devengado por los colaboradores durante el afio y se encuentran
debidamente respaldados por la liquidez de la Entidad para su efectivo pago o consignacién en los
fondos respectivos durante el primer bimestre de 2026.

e Seguridad Social Integral: Durante la vigencia se destaca que la Planilla de Seguridad Social (salud,
pensién, ARL y parafiscales) correspondiente al mes de diciembre de 2025 fue liquidada y pagada en
su lotalidad dentro del mismo mes, evidenciando ei cumpiimiento oportuno de las obligaciones
laborales y parafiscales por parte de la Entidad.

Esta medida garantiza que, al corte del balance, la Entidad presenta pasivo cero ($0) en la cuenta contable
2545 por concepto de aportes de seguridad social exigibles, reflejando una politica de saneamiento inmediato
y proteccién de la historia laboral de los funcionarios.

La estructura de este pasivo es de naturaleza corriente y estrictamente operativa. La ausencia de deudas
vencidas o moras en el sistema de seguridad social ratifica la solidez administrativa de la Camara y su
compromiso con el bienestar del talento humano, asegurandoc que no existan contingencias legales ni
administrativas por reclamaciones laborales al cierre de la vigencia.

(27) Diferidos

Representan una categoria contable que refleja situaciones donde la Camara de Comercio de Sogamoso, ha
recibido pagos por bienes o servicios que aln no ha entregado o prestado. En esencia, son ingresos que se
han cobrado, pero que alin no se han ganado. Los diferidos en la entidad mercantil se dividen:
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(2705) pasivos diferidos - ingresos recibidos por anticipado

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de esta cuenta asciende a $6.567.545, representando recursos recibidos
por la Entidad cuya obligacién de prestacion del servicio o legalizacién se encuentra pendiente. Estos pasivos
se clasifican de la siguiente manera:

e Consignaciones no Identificadas ($2.041.000): Corresponde a depésitos realizados en las cuentas
bancarias de la Entidad que, a la fecha de corte, no han sido asociados a un trémite registral o servicio
especifico. La Direccién Financiera mantiene estos recursos en custodia mientras se surte el proceso
de identificacion y soporte por parte del usuario.

e Tramites de Arbitramento y Conciliacidn ($4.526.545): Recursos derivados de solicitudes de
designacion de arbitros promovidas desde 2022 por la Cooperativa de Salud Comunitaria (COMPARTA
EPS-S en liquidacién) contra diversas Empresas Sociales del Estado (ESE).

Estado de los Procesos y Gestion Juridica: El Centro de Conciliacion y Arbitraje de la CCS ha realizado un
seguimiento riguroso a la trazabilidad juridica de estos expedientes, cuyo estado al cierre de la vigencia es el
siguiente:

e« ESE Centro de Salud San Jerénimo de Mongua: El proceso fue retirado por el demandante en febrero
de 2023 y se realizé una devolucién en ese mismo afio por valor de $1.131.523 por concepto de retiro
de la demanda arbitral del proceso conciliatorio.

e ESE Nuestra Sefiora del Rosario de Pisba: Tras agotarse el mecanismo de designacién previsto en la
Ley 1563 de 2012, el arbitro tnico rechazé la demanda mediante auto del 1 de diciembre de 2025 por
caducidad de la accién. Al encontrarse esta decision en firme, la CCS procedera en la vigencia 2026 a
la liquidacion final de los gastos administrativos correspondientes.

e ESE Salud Aquitania: Por competencia territorial, el trdmite fue remitido a los juzgados de Bogota
(Juzgado 22 Civil del Circuito). La CCS mantiene el seguimiento para determinar la culminacién del
encargo y proceder con el cierre contable del depésito.

e ESE Salud Nobsa: El proceso se encuentra activo. Tras la aceptacion del arbitro Unico, estd pendiente
el pronunciamiento para la reactivacion del tramite y la designacién de secretario, etapa necesaria para
la instalacion del tribunal.

La Camara de Comercio de Sogamoso, en su calidad de administradora de justicia alternativa, manifiesta que
ha venido realizando un estricto seguimiento y control juridico y financiero a estos procesos. El actuar de la
CCS se ha ceiiido a:
1. Custodia de Recursos: Mantener la integridad de los depédsitos en cuentas separadas hasta la resolucién
de los conflictos o el retiro de las pretensiones.
2. Impulso Procesal: Agotar los mecanismos de la Ley 1563 de 2012 para la designacién de arbitros,
asegurando el acceso a la justicia.
3. Debido Proceso: La permanencia de estos saldos en la cuenta 2705 garantiza que la Entidad solo
reconozca el ingreso en el Estado de Resultados una vez que el servicio sea efectivamente prestado o
se defina la situacion juridica de los remanentes, evitando riesgos de pasivos contingentes o
reclamaciones por devoluciones no tramitadas.

Nota 8

(28) Otros pasivos no financieros
Esta cuenta representa las obligaciones de la Cdmara de Comercio de Sogamoso derivadas de la recepcién de
recursos de terceros para la ejecucién de proyectos de cooperacién y fortalecimiento empresarial. Bajo los
lineamientos de las NIIF para PYMES, estos valores se reconocen como un pasivo hasta que se cumple el objeto
del convenio y se legalizan los gastos.
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Al cierre de la vigencia, el saldo asciende a $52.288.234, & cual se encuentia deb

Hua ucwi

idamente conciliado y

soportado en el Efectivo de Uso Restringido de acuerdo con lo revelado en la nota de bancos (Ver nota 1). La
composicién por proyectos es la siguiente:

PROYECTO/CONVENIO SALDO A 2025 NATURALEZA DEL RECURSO
|Convenio ASOCENTRO $ 44.000.000 gﬁﬁfﬁi} Cémaras Aliadas (Bogotd vy
Aportes Clister de Turismo $ 5.524.700 Recursos para promocion sectorial
Convenio ZASCA Agroindustrial $ 2.763.534 Remanente para asistencia técnica

' TOTAL OTROS PASIVOS

$ 52.288.233

A

Detalle de la Ejecucién de Convenios Estratégicos:

¢ CONVENIO ASOCENTRO
Suscrito entre las CAmaras de Comercio de Bogotd ($66.000.000), Duitama ($15.000.000) y Sogamoso
($15.000.000).

El saldo de $44.000.000 representa los recursos en fase de ejecucion para el fortalecimiento del sector ovino-
caprino. A la fecha, este convenio ha logrado la intervencién de 25 beneficiarios y 15 restaurantes, consolidando
la ruta gastrondémica "Destino Cordero" y conectando la oferta local con 45 operadores turisticos de Boyaca y
Bogota.

e GESTION CLUSTER
Fortalecimiento del Tejido Empresarial Especiaiizado: La Camara de Cormercio de Sogarnmoso, reconociendo ias
ventajas competitivas de la provincia de Sugamuxi, ha consolidado la estrategia de Gestién Cluster, un modelo
de colaboracién que agrupa actualmente a 42 empresas del sector servicios y turismo. Esta iniciativa busca la
eficiencia colectiva, la innovacién y el posicionamiento del territorio como un destino de clase mundial.

Durante la vigencia 2025, la Entidad acompafié en el proceso de la Transformacion Digital del conglomerado,
mediante el desarrollo y puesta en marcha de una plataforma web especializada. Este activo digital se
constituye como el epicentro de la oferta empresarial, integrando los atractivos turisticos con las experiencias
locales, facilitando el acceso de los consumidores nacionales e internacionales a la oferta formal de la regién.

Como hito de la gestién comercial en septiembre de 2025, se lider6 el festival gastronémico "Maestros de la
Trucha Sugamuxi". Este evento contd con la participacion de 25 restaurantes de la provincia, quienes
desarrollaron propuestas culinarias innovadoras basadas en la trucha como producto insignia.

Al cierre del ejercicio, a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de Gestion Clister reporta un saldo de $5.524.700.
Este valor representa el remanente de los aportes y recaudos destinados a la sostenibilidad de la plataforma y
la ejecucion de futuras fases de promocion.

¢ CONVENIO ZASCA AGROINDUSTRIAL (PV 003/2024)
En alianza con la Camara de Comercio de Duitama y la Asociacién Parcela, este proyecto de $377.729.010 ha
impactado a 84 unidades productivas de cebolla larga en Aquitania.

El saldo residual de $2.763.534 corresponde al cierre de actividades de asistencia técnica. Los resultados
destacan la entrega de registros sanitarios, coédigos de barras y empaques, ademas de la realizacion de ruedas
de negocios que tangibilizaron la comercializaciéon de productos transformados.
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A través de estos convenios, se ha logrado ampliar el alcance y la participacion de comerciantes, empresarios

y la ciudadania en general, en los programas disefiados para el fortalecimiento del tejido empresarial de la

jurisdiccién, local y regional.

PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2025, el Patrimonio de la Camara de Comercio de Sogamoso se consolida en
$9.132.800.500, cifra que refleja la fortaleza financiera de la Entidad y su capacidad de reinversion en el tejido
empresarial de la region. La estructura patrimonial presenta una distribucion estratégica basada en el origen
de los recursos:

¢ Recursos de Naturaleza Pablica ($7.459.343.874): Representan el 81.6% del patrimonio total.
Estos recursos, derivados de la funcién registral delegada por el Estado, estan destinados estrictamente
al cumplimiento de las funciones sefialadas en el Cédigo de Comercio y la normativa vigente.

e Recursos de Naturaleza Privada ($1.673.456.625): Representan el 18.4% del patrimonio,
producto de la gestién gremial, convenios y actividades propias. Estos fondos proporcionan la
autonomia necesaria para el fortalecimiento institucional y la sostenibilidad operativa.

Los excedentes de afios anteriores han sido proyectados conforme a los lineamientos de la Junta Directiva,
priorizando la creacién de reservas para proyectos de infraestructura de alto impacto, como el Recinto
Empresarial y Cultural Voragine, asegurando que los rendimientos de la Entidad se traduzcan en beneficios
tangibles para los matriculados y afiliados.

La siguiente es la composicion del patrimonio de la Cdmara de comercio de Sogamoso a diciembre 31 de las
vigencias 2025 y 2024:
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En el andlisis comparativo se evidencia un incremento neto del patrimonio de $391.798.838 con respecto a la
vigencia anterior. Este crecimiento es el resultado directo de las decisiones estratégicas adoptadas por la Junta
Directiva, enfocadas en el fortalecimiento de la inversién y la sostenibilidad financiera a largo plazo.

Dicho incremento no solo robustece a estructura de capital de ia Entidad, sino que, valida la eficiencia en ia
reinversién de los excedentes, asegurando el respaldo patrimonial necesario para la ejecucion de proyectos de
alto impacto regional y garantizando la solvencia institucional frente a las obligaciones y retos de la proxima
vigencia.

Nota 9
(31) Capital Social

El Fondo Social corresponde al componente del patrimonio institucional que constituye la base permanente de
recursos de la Camara de Comercio de Sogamoso y que respalda el desarrollo de sus funciones legales y
estatutarias. Dada la naturaleza juridica de las Cdmaras de Comercio como entidades de derecho privado sin
animo de lucro, este rubro no esta conformado por aportes de socios o accionistas, sino por recursos generados
y acumulados por la propia Entidad a lo largo de su operacion.
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El Fondo Social se encuentra integrado principalmente por excedentes de ejercicios anteriores que han sido
apropiados patrimonialmente por decision de la Junta Directiva, asi como por reclasificaciones o destinaciones
internas orientadas al fortalecimiento de la base patrimonial institucional.

Las variaciones en este rubro obedecen, en términos generales, a decisiones de apropiacion de excedentes o
reclasificaciones patrimoniales, adoptadas con el propésito de garantizar la estabilidad econémica de la Entidad
y respaldar el desarrollo de proyectos institucionales y de apoyo al sector empresarial de la jurisdiccion.

Al 31 de diciembre de 2025, el capital social registra un saldo de $3.801.224.253, mientras que al cierre de
la vigencia 2024 ascendia a $3.643.241.649. Esta variacion representa un incremento de $157.982.604,
correspondiente a la capitalizacion de inversiones realizadas en activos, como fue el sistema fotovoltaico y
equipos de computo. (Ver nota 10. Reservas/otras reservas)

Mediante la aprobacién de la Junta Directiva, seguin consta en el Acta No. 1053 del 30 de septiembre de 2025,
se efectudé un movimiento en el Fondo Social por valor de $157.982.604. Este valor corresponde a la ejecucion
de saldos previamente registrados en la reserva legal plblica hacia una cuenta con destinacién especifica de
inversion.

Origen: Cuenta de Reserva Legal Publica 3305051 ($167.022.972).
Destino: Cuenta 330808101 - Reserva Presupuesto de Inversion PB.

Saldo Final: Tras la ejecucién de los rubros correspondientes durante el ejercicio, la cuenta de Reserva
Presupuesto de Inversion PB presenta un saldo al cierre de $9.040.368.

(33) Reservas
El rubro de reservas para la cdmara de Comercio de Sogamoso esta constituido por:
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Al cierre de diciembre de 2025, el total de las reservas de la entidad asciende a $3.390.746.773, lo que
representa un fortalecimiento patrimonial de $130.337.433 respecto al afio anterior. A continuacion, se detalla
el origen y uso de estos recursos:

Nota 10

(3305) Reserva obligatoria (Legal).

Histéricamente, la Cdmara de Comercio de Sogamoso mantenia un saldo bajo el concepto de "Reserva Legal”.
No obstante, es imperativo precisar que, conforme al marco normativo vigente, las Camaras de Comercio en
Colombia no estdn sujetas a la obligacién de constituir reservas legales de caracter societario por las siguientes
razones:

¢ Inaplicabilidad del Régimen Mercantil: La reserva legal prevista en los Arts. 452 y ss. del Cddigo de
Comercio aplica exclusivamente a sociedades comerciales con fines de lucro.

e Régimen Especial: El Decreto 1074 de 2015 (compilatorio del Decreto 4698 de 2005) no contempla
esta obligacidn para las entidades camerales.

e Marco NIIF para PYMES: Bajo el Decreto 2420 de 2015, estas partidas se consideran reservas
voluntarias o estatutarias, cuya creacion y destinacién dependen exclusivamente de la autonomia de
la Junta Directiva para el fortalecimiento patrimonial.
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Al cierre de 2024, la cuenta 3305051 - Reserva Legal Puablico presentaba un saldo de $367.022.972. Durante

el ejercicio 2025, la Junta Directiva dispuso estratégicamente de estos recursos mediante dos fases de
reclasificacion:

e Fase I (Acta No. 1049 del 26 de mayo de 2025): Se aprobo la destinacion de $200.000.000 hacia la
cuenta 330606101 - Reserva Patrimonial Proyecto Recinto Ferial. Este movimiento permitié asignar
recursos tangibles a un proyecto de infraestructura de afto impacto regional, acorde al flujo de recursos
disponibles a esa fecha. Tras esta operacion, permanecié un saldo remanente de $167.022.972.

e Fase II (Acta No. 1053 del 30 de septiembre de 2025): En coherencia con la politica de saneamiento
y transparencia patrimonial detallada en el acdpite de Fondo Social, la Junta Directiva autorizo la
reclasificacion definitiva del saldo restante ($167.022.972). De este monto, se aplicaron $157.982.604
al Fondo Social quedando un saldo por ejecutar de $9.040.368 en la cuenta 330808101 - Reserva
Presupuesto de Inversion PB.

En cuanto a la cuenta 3305052 - Reserva Legal Privado, al 31 de diciembre de 2025 presenta un saldo de
$228.185.884,33. Este valor corresponde a una reserva constituida contablemente que sera sometida a
consideracién del maximo 6rgano de la Entidad una vez se cuente con el flujo de recursos necesario que
respalde dicha reserva, con el fin de que se determine su destinacion.

Mientras se cumplen estas condiciones, el saldo continuara siendo reconocido y revelado en la cuenta contable
correspondiente, en cumplimiento de los principios de presentacién y revelacion de la informacion financiera.

(3306) Reserva patrimonial

Esta reserva fue constituida en la vigencia 2022 por decision de la Junta Directiva, con aportes de
$1.900.000.000 correspondientes al Fondo Publico y $750.000.000 al Fondo Privado. Su propdsito es asegurar
el apalancamiento financiero destinado a la construccién y desarrollo del Recinto Empresarial y Cultural
Voragine.

La creacion de esta reserva responde a la necesidad de destinar y proteger recursos institucionales para la
ejecuciéon de este proyecto de infraestructura estratégica, considerado una iniciativa clave para el
fortalecimiento de la competitividad empresarial y el desarrollo econdmico de la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Sogamoso.

(3306061) Reserva Patrimonial publica

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo consolidado de la reserva patrimonial de origen plblico de la Cdmara de
Comercio de Sogamoso asciende a $3.153.520.520. En comparacion con el cierre de la vigencia 2024, cuando
se registraban $2.623.722.417 en el Fondo Publico y $41.478.065 en el Fondo Privado, se observa un
incremento total de $488.320.038 en este rubro patrimonial.

Esta variacion refleja el fortalecimiento del patrimonio institucional, derivado principalmente de las
apropiaciones realizadas sobre los resultados del ejercicio conforme a las decisiones adoptadas por la Junta
Directiva y a la normativa aplicable a las Cadmaras de Comercio.

Desde su constitucion, el saldo de esta reserva se ha fortalecido de manera progresiva mediante la apropiacion
de excedentes de cada ejercicio, conforme a las directrices de capitalizacion aprobadas por el maximo 6rgano
de la Entidad.

A continuacién, se detalla la evolucion de esta reserva:

, CONCEPTO = ACTA/EECHA | ronDO PUBLICO
|CONSTITUCION DE RESERVA P8 ACTA N. 1008 DEL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022 | 1.800.000.000
|INCREMENTO DE RESERVA PB ACTAN, 1033 DEL30DEABRILDE2024 | 402.720.699
[INCREMENTO DF RESERVA PR ACTAN. 1038 DFL 28DEAGOSTODE2024 | 321.001.717
|INCREMENTO DE RESERVA PB ACTA N. 1047 DEL 26 DE MARZO DE 2025 329.798.103 |*
|INCREMENTO DE RESERVA PB ACTA N. 1049 DEL 26 DE MAYO DE 2025 200.000.000 |**
TOTAL 3.153.520.520 |
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* Durante la vigencia 2025, mediante Acta de Junta Directiva N.°© 1047 del 26 de marzo de 2025, se aprobd
incrementar la reserva patrimonial publica en $329.798.103, recursos provenientes del saldo de los excedentes
del Fondo Publico correspondientes a la vigencia 2024.

** Asi mismo, mediante Acta de Junta Directiva N.© 1049 del 26 de mayo de 2025, se aprobé un incremento
adicional de $200.000.000, derivado de la reclasificaciéon de la reserva obligatoria (legal). (Ver Nota 10.
Reserva obligatoria/legal).

(3306062) Reserva Patrimonial Privada
Al 31 de diciembre de 2025, la reserva patrimonial privada presenta un saldo de $0, mientras que al cierre de
la vigencia 2024 registraba $41.478.065.

La disminucién obedece a que, durante el ejercicio 2025, la administracién autorizé el cambio de destinacién
de estos recursos, los cuales fueron utilizados para atender obligaciones extracrdinarias de la Entidad,
conforme a lo aprobado en el Acta de Junta Directiva N.© 1055 del 19 de noviembre de 2025. En particular,
dichos recursos se destinaron a cubrir gastos no recurrentes asociados al pago de una indemnizacién laboral,
en el marco de la gestion administrativa de la Entidad.

(3308) Otras Reservas PB-Reserva presupuesto de inversion.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Junta Directiva en el Acta No. 1053 del 30 de septiembre de 2025, se
procedié a la destinacién definitiva del saldo de los recursos provenientes de la antigua Reserva Legal Publica,
la cual ascendia a $167.022.972. Esta operacién tuvo como objetivo transformar un rubro contable estatico en
una fuente de financiacion activa para fortalecer el presupuesto de inversion de la vigencia 2025. (Ver Nota
10. Reserva obligatoria/legal)

De los recursos asignados, la Entidad realizé una ejecucion efectiva de $157.982.604, (Ver nota 9.
Reservas/Capital social), orientada a los rubros de inversién aprobados para el cumplimiento de las funciones
delegadas. Come resultado de este procesc de ejecucién presupuestal y financiera, al 31 de diciembre de 2025
la cuenta presenta un saldo remanente de $9.040.368.

o PRESUPUESTO | PRESUPUESTO |
| RUBRO | WOMBRE DEL RUBRD CONCEFTO APROBADO EJECUTADO | SALDO

115.582.794,00/ -

115.582.794,00
12.637.800,10 -

12.637.800,10

|PROYECTO FOTOVOLTAICO
IFICIOSPB  |———= =
EGIFIEIO = [Pmnucctou ¥ MONTAJE

1516051

OTROS EQUIPOS DE
COMP ¥ COMUNIC

| :
1528951 EDQUIPOS DE COMPUTO 38.802.374,00|  29.762.006,00 9.040.368,00,

TOTALES

Nota 11

(36) Resultados del ejercicio

Los resultados del ejercicio representan el saldo final obtenido en la cuenta de pérdidas y ganancias al cierre
del periodo contable, simbolizan la diferencia entre los ingresos y los gastos generados durante ese periodo y
reflejan el rendimiento econémico de la entidad en ese lapso.

A continuacion, se presenta el desglose de la cuenta (36) resultados del ejercicio.

| : [ CIEMBRE 2025 " DICIEMBRE 2024 I CAFERENCIAS
coo coNCEPTO = — - .
' | pusuco PRIVADO ToTAL % PUBLIO  PRIVADO  TOTAL % | Pumuco  PRVADO TorAL |
[ 3s05  ResULTADOSDELDERCIIO || 448078972 - 5962830 | 442096142 10000%| | 654795103 25320772 | ssoa1sars 100 [ 20671931 - 31.303.602 |- 238.022.733
TOTAL RESULTADOS DEL BIERCICIO 388078572 5982830  4A2.096.142  100%  654798.103 25320772 680118875  100% 206719131 31303602 -238.022.733
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Al cierre de la vigencia 2025, la Camara de Comercio de Sogamoso registré un excedente consolidado de

$442.096.142, que en comparacion con el resultado de $680.118.875 obtenido en 2024 representa una
disminucién de $238.022.733.

El Fondo Piblico registré un excedente de $448.078.972 al cierre de la vigencia 2025. En comparacion con
la vigencia 2024, cuando el excedente del Fondo Publico ascendi6 a $654.798.103, se evidencia una
disminucién de $206.719.131, variacién asociada principatmente a la dindmica de los ingresos y a la ejecucién
de recursos destinados al fortalecimiento institucional y a la prestacion de los servicios registrales.

El Fondo Privado presenta un resultado con disminuciéon de ($5.982.830), el cual no representa una
deficiencia en la capacidad de generacién de recursos de la Entidad, sino que obedece a una decisién de
saneamiento financiero bajo los siguientes criterios técnicos:

e Tal como se detallé anteriormente, (Ver nota 10. Reservas/Reserva patrimonial) el Fondo Privado
asumio la totalidad de los gastos asociados a la indemnizacién de personal. Esta decision estratégica
permitié proteger ios recursos dei Fondo Pubiico, evitando que contingencias administrativas afectaran
el presupuesto publico de la Entidad. El registro contable de la indemnizacién de un colaborador
impacté el estado de resultados del ejercicio. Sin embargo, este gasto fue cubierto integramente con
el ahorro patrimonial de excedentes privados vigencia 2023, evitando afectar el presupuesto operativo
de gastos corrientes.

e Saneamiento de Pasivos: La politica de "Pasivo Minimo" y politicas internas de cierre contable aplicada
en la vigencia 2025, implicd la liquidacion de obligaciones pendientes que fueron saneadas con recursos
propios del fondo privado, optimizando la posicion financiera de cara al 2026. (Ver nota 1. Efectivo y
equivalentes al efectivo/clientes)

e FEjecucién de reservas de liquidez: Durante la vigencia 2025, la Entidad dispuso de recursos
previamente invertidos en instrumentos financieros (CDT) del Fondo Privado, con el fin de atender
obligaciones laborales de caracter extraordinario. Como consecuencia de la cancelacién anticipada o
utilizaciéon de estos recursos, no se generaron rendimientos financieros por concepto de intereses
asociados a dicho CDT.

e Proteccion de la Inversién Publica: Al imputar este gasto al Fondo Privado, la Entidad y aplicando el
principio de prudencia, garantiza la proteccion de la integridad del recurso publico, manteniendo un
excedente integro de $448.078.971, destinado exclusivamente al fortalecimiento de los registros
piblicos y la inversién sectorial.

e Ladisminucion en las fuentes de financiamiento privadas, en particular por la reduccién en los ingresos
operacionales, los cuales registraron una disminucién significativa de $22.248.442 en comparacién con
la vigencia anterior. (Ver nota 12. Ingresos / Ingresos operacionales privados).

Nota 12
(37) Resultados de ejercicios anteriores

Al 31 de diciembre de 2025, el rubro de resultados acumulados presenta un saldo total de $1.498.733.331,
mientras que al cierre de la vigencia 2024 registraba $1.106.934.494, evidenciando un incremento de
$391.798.837.

Esta variacitn se explica principalmente por la incorperacién de los resultados positivos de ejercicios ant riores,
conforme a las decisiones de apropiacién patrimonial adoptadas por la Entidad.

S RS = SisMORT B || HERMDRES0RS Tl i crinac
oo CONCEPTD I —_— — ——— e o — -
| | rusuco PRIVADD ToTAL % || pusuco PRIVADO ToTAL % | susuco PavADO  TOTAL |
3701 GANANCIAS ACUMULADAS FS 593,443,671 s6SESR06  1059.342377] 7066%| | 593443671 4E5.B0B.706 1058342377  95.70% [ 1 0
3705 EXCEDENTES ACUMRALADOS 10.928.269 BO.148.679 101.076.548 6.74% o 47.592.117 47.592.117 4.30%] 20928269 32.556.562 53,484 851
| 3706  EXCEDENTES EIECUTADOS 304.071.731 34242275 3MIMO06  1L5TE [] [ o 0,00% 007173 M4241TS 330.3IA006
TOTAL T smansn SB0.289.580 1498731331 % 593.443.671 513400823  1.108.334.494 100% 125000000 6798837  3917SREAT
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(3701) Ganancias acumuladas IFRS
Esta cuenta no presenté movimientos durante el afio 2025. Representa el valor de $1.059.342.377 base que
se ajusté cuando la Camara adoptd las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF/IFRS). Sigue
siendo el respaldo principal de los resultados histéricos de la entidad.

(3705) Excedentes acumulados

Como resultado de aplicacion de excedentes, la cuenta 3705 - Resultados de Ejercicios Anteriores presenta al
cierre de la vigencia 2025 un saldo consolidado de $101.076.949. De acuerdo con el principio de separacion
de fuentes de financiamiento, este saldo se desglosa técnicamente de la siguiente manera: Fondo Publico:
$20.928.269 y Fondo Privado: $80.148.680, lo cual se detalla a continuacion:

CONCEPTO FONDO PUBLICO | FONDO PRIVADO
[EXCEDENTES PV VIGENCIA 2022 - . 47.592.117
‘.EKCEDENTES PV VIGENCIA 2023 | 7.235.791
|EXCEDENTES PV VIGENCIA 2024 20.928.269 | 25.320.772
{TOTAL 20.928.269 | 80.148.680

Excedentes acumulados Fondo Publico

En cumplimiento de las facultades de la Junta Directiva y conforme a lo consignado en el Acta No. 1043 del 11
de diciembre de 2024, se autorizd la disposicién estratégica de $325.000.000 provenientes de los excedentes
generados en la vigencia 2024. Estos recursos fueron destinados especificamente para apalancar los gastos de
funcionamiento proyectados para el ejercicio 2025.

Al cierre del periodo contable, el 31 de diciembre de 2025, la Cdmara de Comercio de Sogamoso reporta la
ejecucion efectiva de $304.071.731 sobre la partida autorizada inicialmente por la Junta Directiva (Acta No.
1043 de 2024). Estos recursos fueron aplicados con criterios de eficiencia y austeridad para garantizar la
continuidad operativa y administrativa de la Entidad durante el ejercicio.

Como resultado de la optimizacién del gasto en los rubros de funcionamiento, se presenta un saldo no
ejecutado de $20.528.2685.

A continuacién, se presenta la discriminacion final de los rubros atendidos con estos excedentes, demostrando

la trazabilidad entre la autorizacion inicial y el gasto ejecutado:

Rubro

Wbro [fosds|  NombredeiMwe | PRESUPUESTADO | APROBADO | EECUTADO |  SALDO |
110101 |PB__ REVISORIA FISCAL - PUBLICOS | 45.045.000 | 45.045.000 |  44.840.250  204.750 |
(513505103 B VIGILANCIA - PUBLICOS | 50.450.000 |  90.450.000 |  $8.105.755 |  2.344.245 |
lS3515101  |PB |SERVTECWVIRTUAES- CONPECPB | 75382961 | 75.382961| 74645756 | 737.205
'51_;5._1‘5__1_0_1’_.__3! _|SERV. COMPLE. TECNOLOG. CERTICAMARA | 11.886.227 |  11.886.227 | 6.760.106 5.126.121 |
Euszsx P8 __igm'o. EQUIPO DE COMPT./COMUNIC.-PB 6.268.035 | 6268035 | 6.252.112 15.923 |
5155061  |PB  |GASTOS DE VIAJE JUNTA DIR.-PUB __35.000.000 |  35.000.000 |  34.341.000 659.000
P;;lggzn PB  |ELEMENTOS DE ASEQ Y CAFET- PUB _10.000.000 |  10.000.000 |  10.000.000 | |
rs;_a;;g;o: PB_UTILES DE PAPELERIA EN GRAL PB  8.000.000 | 8.000.000 | 8.000.000 '
33_9221_@.. |P8_ (COMISIONES Y CHEQUERAS -PUBL. | 30.000.000 | 30000000 | 18172558 | 1 1827.442 |
5195951 |PB___OTROS PUBLICO =5 | 12067.977 | 12.967.777 | 12.954.194 | 13.583 |

~ ToTALPB | 325.000.000 | 325.000.000  304.071.731 | 20.928.269 |

Excedentes acumulados Fondo Privado

Se informa que, dentro de los resultados acumulados del Fondo Privado, cxisten
vigencias 2022 ($47.592.117), 2023 ($7.235.790.48) y 2024 ($25.320.772) que, a

permanecen sin una destinacion especifica decretada por la Junta Directiva.
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La Camara de Comercio de Sogamoso procederd a someter a consideracion de la Junta Directiva la
capitalizacién o destinacion de estos saldos una vez se consolide el flujo de recursos financieros necesarios
para su respaldo. Esta medida garantiza que la creacién de nuevas reservas patrimoniales sea técnicamente
viable y cuente con el respaldo de caja exigido por la normativa vigente y el marco técnico NIIF para PYMES.

INGRESOS

La estructura de ingresos de la Entidad se fundamenta en lo dispuesto en el Articulo 93 del Cédigo de Comercio,
que establece las fuentes de financiacién de las Cdmaras de Comercio para el cumplimiento de sus funciones
publicas delegadas y el desarrollo de actividades de apoyo al sector empresarial.

Los recursos de origen publico provienen principalmente del ejercicio de la funcién registral delegada por el
Estado, regulada por la Ley 62 de 1993 y la Ley 1955 de 2019, normas que facultan al Gobierno Nacional para
fijar las tarifas aplicables a los servicios registrales, tales como la matricula mercantil, su renovacion, la
inscripcién de actos y documentos y la expedicion de certificados.

Para la vigencia 2025 entré en vigor el Decreto 045 de 2024, mediante el cual se actualizé el régimen tarifario
aplicable a los servicios registrales prestados por las Cdmaras de Comercio. Frente a este cambio normativo,
la Entidad implementé ajustes operativos y estrategias de acompafiamiento a los comerciantes, orientadas a
facilitar el proceso de renovacidn y garantizar la correcta aplicacién de las nuevas disposiciones tarifarias.

En este contexto, los ingresos totales de la Camara de Comercio de Sogamoso para la vigencia 2025
ascendieron a $4.716.228.943, lo que representa un incremento de $222.897.288 frente a 2024, cuando se
registraron $4.493.331.655.

Del total de ingresos, $4.199.141.714 (89,04%) corresponden a ingresos operacionales, asociados
principalmente a la prestacion de los servicios registrales y demas actividades propias de la Entidad, mientras
que $517.087.229 (10,96%) corresponden a ingresos no operacionales, derivados de rendimientos financiercs,
recuperaciones y otros ingresos de caracter complementario, tal como se detalla a continuacion:

— _— = —= e e = =
| I SHTICMBAE 2615 | ORI 1024 [ ierasisny
coo CONCEPTO — — - 1 —_
|_|i PUBLICO PRIVADO ToTAL % || eusuco PRIVADO ToTaL % | PUBLICO PRIVADO o |
T 41 INGRESOS OPERACIONALES 4088028074 13113640 4199040714 ssoew| | 389938497 135362082 4034757008  £9,79% 186.633147 22248442 184384705
A2 NGBESOS NOCPERACIONALES 158150190 ssearmin  Sareeraie 10 0ex 101 034 583 sacupose  asesveeis  0mu s3188m1 saseory  sesises
TOTALINGRESDS T asssarean 172050670 4718278983  100% 4304319515 189012140 4403331835  100% 130858758 16961470 220897288

(4110) Ingresos Operacionales Publicos

Al cierre de la vigencia 2025, la Cdmara de Comercio de Sogamoso registrd ingresos operacionales totales
por $4.199.141.714, de los cuales $4.086.028.074 corresponden al Fondo Publico y $113.113.640 al Fondo
Privado.

Los ingresos operacionales de origen publico representan la mayor participacién dentro de la estructura de
ingresos de la Entidad, dado que provienen principalmente de la prestacion de los servicios registrales
delegados por el Estado, tales como la matricula mercantil, sus renovaciones, la inscripcion de actos y
documentos, y la expedicion de certificados asociados a los diferentes registros publicos.

Al cierre del ejercicio 2025, los ingresos operacionales de origen publico alcanzaron un total consolidado de
$4.086.028.074, distribuidos técnicamente de la siguiente manera:
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e Ingresos por Funcion Registral ($4.008.616.200): Representan el recaudo por tarifas legalmente
autorizadas para el Registro Mercantil, Registro Unico de Proponentes (RUP), Registro de Entidades Sin
Animo de Lucro (ESAL) y Registro de Operadores de Libranza.

e Ingresos por Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos ($77.411.874): Corresponden a los servicios
del Centro de Conciliacion y Arbitraje. Esta es una funcion delegada que, por su origen legal y finalidad
social, mantiene la naturaleza de recurso publico y se destina al sostenimiento de la justicia alternativa en
la jurisdiccion.

Los ingresos derivados de la funcién registral delegada constituyen la principal fuente de financiacién para el
funcionamiento de la Camara de Comercio.

DICIEMBRE
CONCEPTO
2025 2024 DIFERENCIA
REGISTRO MERCANTIL 3476.224.600| 3.339.134.651) 137.089.949
DEL REGISTRO DE PROPONENTES | 24s331000| 215413500 33977100
DEL REGISTRO DE LAS ESAL | 282756800] 264.137.100| 18.619.500|
REGISTRO DE OPERADORES DE LIBRANZA 244.000 232,000/ 12.000|

4.008.616.200 3.818.917.651 189.698.549

1. Registro mercantil $3.476.224.600

El Registro Mercantil continda siendo la principal fuente de ingresos registrales de la Entidad. Durante la
vigencia 2025 gener6 ingresos por $3.476.224.600, frente a $3.339.134.651 registrados en 2024, io que
representa un incremento de $137.089.949. Este comportamiento estd asociado principalmente a las
matriculas, renovaciones e inscripciones de actos y documentos de los comerciantes de la jurisdiccion.

A continuacién, se describe cada uno de los conceptos que conforman el Registro mercantil:

CONCEPTO —
2025 2024 DIFERENCIA |
MATRICULAS 5 232.905.100 215.955.201|  16.949.899
RENOVACIONES | 2.773.991.200, 2.764.620.350,  9.370.850]
|
INSCRIPCIONES 156.654.600 | 128.350.ﬂm\i 28.304.600
CERTIFICADOS s 312‘673.?005_ zso,zcs.:.wi 81.-154.600'

3.476.224.600 3.339.134.651 137.089.949

Matriculas de Comerciantes y Establecimientos $232.905.100: Incrementé $16.949.899: Este
crecimiento es el indicador mas claro de la creacién de nuevas unidades productivas. El aumento en el recaudo
por matriculas nuevas demuestra la efectividad de los programas de emprendimiente y las jornadas de
formalizacién lideradas por la Camara, que han logrado atraer al sector formal a emprendedores que
anteriormente operaban en la informalidad.

Renovaciones de Matricula $2.773.991.200: Aunque es un rubro ciclico (concentrado en el primer
trimestre), la gestién administrativa enfocada en el recordatorio oportuno y la asistencia técnica evit6 la
desercién mercantil, asegurando que la base empresarial de Sogamoso mantenga su vigencia juridica y
capacidad operativa.

El incremento consolidado en estos rubros permitié que la Entidad no solo cubriera sus gastos operativos, sino
que generara los excedentes plblicos necesarios para la reinversion en el fortalecimiento del tejido
empresarial.
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Inscripciones de Actos y Documentos: $156.654.600: Incrementé $28.304.600: El aumento en
inscripciones refleja una dinamizaciéon de la vida societaria en la region. Se observa un incremento en el
registro de actas de asamblea, nombramientos, reformas estatutarias y aperturas de establecimientos de
comercio, lo que indica que las empresas existentes estan en un proceso de expansién o actualizacion
organizacional tras la recuperacién econémica.

Certificados de Matricula Mercantil: $312.673.700: Presenta un incremento de $62.464.600 frente al
periodo anterior, resultado asociado a la mayor demanda de certificados por parte de los usuarios y a las
mejoras implementadas en los canales de atencién y acceso a los servicios registrales.

2. El Registro Unico de Proponentes (RUP): $249.391.000
Durante el ejercicio 2025, los ingresos derivados de la funcion registral del RUP (inscripciones, renovaciones

y actualizaciones) presentarcn un compeortamiente pesitive, alcanzando un incremento de $33.977.100 en
comparacion con la vigencia 2024.

[ DICIEMBRE

| CONCEPTO

| 2025 2024 DIFERENCIA
INSCRIPCION 48.394_ 000 40.619.000; 7.775.000
RENOVACION | 147.353.000| 130.903.000,  16.450.000
CERTIFICADOS 44 338.000 37.475.900| 6.862.100
ACTUALIZACION | 9.306.000 6.416.000| 2.890.000

249.381.000  215.413.900 33.977.100

Este crecimiento porcentual se atribuye a dos factores estrategicos:
Un aumento en la base de proponentes inscritos interesados en participar en los procesos licitatorios de los
entes territoriales de la jurisdiccion.

El fortalecimiento de las jornadas de asesoria técnica lideradas por la Entidad, que incentivaron el cumplimiento
oportuno de la renovacién del registro antes del quinto dia habil del mes de abril, evitando la cesacion de
efectos legales de la inscripcion.

3 El Registro de Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL): $282.756.600
Es una funcién delegada a las Cdmaras de Comercio mediante el Decreto 2150 de 1995 y regulada por el
Decreto Unico Reglamentario 1074 de 2015. Este registro unifica la inscripcién de actos, libros y documentos
de las personas juridicas que, por su naturaleza, no persiguen el reparto de utilidades entre sus miembros,
sino el desarrollo de objetos sociales de beneficio comunitario.
En este registro se inscriben:

e Asociaciones, fundaciones y corporaciones.

e Entidades del sector solidario (Cooperativas, Precooperativas, Fondos de Empleados y Asociaciones

Mutuales).
e Veedurias ciudadanas y entidades extranjeras de derecho privado sin animo de lucro.

La Camara de Comercio de Sogamoso ejerce una labor de control formal y publicidad de los actos, asegurando
que la informacion sobre la representacion legal, estatutos y liquidaciones de estas entidades sea fidedigna.
Esto facilita su acceso a convenios con el Estado, beneficios tributarios ante la DIAN y transparencia ante sus
asociados.
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Durante la vigencia 2025, los ingresos generados por los servicios registrales de las ESAL (inscripciones de
estatutos, renovaciones anuales y certificaciones) mantuvieron una tendencia de estabilidad, aportando al
consolidado de ingresos plblicos de la Entidad. Durante el ejercicic 2025, la Cdmara de Comercic de Scgamose
experimenté un incremento de $18.631.500 en los ingresos provenientes de este registro, en comparacion con
el ejercicio 2024.

DICIEMBRE -
| CONCEPTO
I 2025 2024 DIFERENCIA
CERTIFICADGS ; 22.754.000 14.133.100 8.660.360 .
INSCRIPCION 28.808.100 28.312.000 496.100 |
RENOVACION 231.154.500 221.924.000 9.230.500|
|

r
282.756.600  264.365.100 18.387.500

El articulo 19 del Cédigo de Comercio establece la obligacién legal para los comerciantes de matricularse y
renovar anualmente su matricula mercantil. Este servicio es un objetivo misional clave para la Cdmara de
Comercio de Sogamoso, que busca fomentar el desarrollo empresarial y comercial a través de servicios
registrales sélidos. Para cumplir con esta funcién delegada por el Estado colombiano, la Cdmara aplica rigurosos
estandares juridicos, técnicos y organizacionales.

(4110) Otros ingresos operacionales puablicos
El monto de $77.411.874, correspondiente a la cuenta de otros ingresos publicos, se deriva de los ingresos
generados por la operacién del Centro de Conciliacién y Arbitraje de la Camara de Comercio de Sogamoso.

La funcién principal del Centro es promover alternativas para arreglar controversias que de acuerdo con la Ley
puedan ser resueltas a través de mecanismos como la conciliacién, impulsando su constitucién y velando por
el normal desarrollo y su adecuado funcionamiento, sometido por voluntad de las partes.

(4120) Ingresos operacionales Privados

En el contexto de las Cdmaras de Comercio en Colombia, los recursos de origen privado se refieren a aquellos
ingresos que no provienen directamente de funciones publicas delegadas por el Estado, sino de actividades y
servicios que la Camara ofrece en su calidad de entidad de derecho privado.

Este cuadro detalla los Ingresos Operacionales de caracter Privado, los cuales presentan una dindmica distinta
al crecimiento general de la Cdmara, registrando una disminucién neta de $22.248.442 (-16,4%).

A continuacion, se presenta el desglose detallado de los ingresos operacionales de naturaleza privada
correspondientes a la Camara de Comercio de Sogamoso:

| UILIEMBHE

| CONCEPTO e —
| 2025 2024 DIFERENCIA !
Afliacinnac £3.457.500 51923950 ' 1.033 55D |

| |

Capacitacién 1.6.':!14.5!’:25I 31.878.958 -15.564.4U51i
Ferias Misiones y Eventos 35.?39.538' 46.499.949 —10.‘.’60,411i
servicios Especiaies yvanos 8.162.050 5.0%9.225| 5042825

113.113.640 135.362.082 -22.248.442

(41200501) Afiliaciones $52.957.500
Durante el ejercicio 2025, ios ingresos operacionaies por concepto de cuotas de afiliacion alcanzaron ia suma
de $52.957.500, reflejando un incremento de $1.033.550 en comparacion con la vigencia 2024.
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A pesar de la disminucidon general observada en otros rubros de ingresos privados, la cuenta de afiliaciones
mantuvo una tendencia de crecimiento positivo. Este resultado es atribuible a:

e Estrategia de Fidelizacion: El fortalecimiento de la propuesta de valor para el afiliado, que percibié el
pago de la cuota como una inversion estratégica para su red de contactos y no como un gasto
administrativo.

e Cultura de Cumplimiento: La gestién administrativa de la Cdmara para incentivar la renovacion de la
afiliacién antes del 31 de marzo, asegurando el mantenimiento de fos derechos politicos y ios beneficios
prestacionales de los empresarios mas comprometidos de |a jurisdiccion.

(41200502) Capacitacion $16.314.552
Durante la vigencia 2025, los ingresos derivados de la oferta de programas de capacitacion sumaron
$16.314.552. Al comparar este resultado con el ejercicio 2024, se observa una disminucién de $15.564.406.

La Camara de Comercio de Sogamoso, en el marco de su autonomia privada, desarrolla programas de
formacioén orientados a proporcionar a los comerciantes, empresarios y a la ciudadania en general,
conocimientos y herramientas técnicas para fortalecer la gestién empresarial. Estas acciones estén disefiadas
para cerrar brechas de competitividad, fomentar la adaptacién a los cambios del mercado y potenciar
estrategias de administracion, marketing y ventas.

Se identifica que esta reduccion en el recaudo no implica una disminucién proporcional en la actividad
académica de la Entidad, sino que responde a los siguientes factores estratégicos y de entorno:

e Migracién a Oferta Gratuita y Fortalecimiento Misional: Durante 2025, la Entidad priorizé la ejecucion
de programas de formacion gratuita y seminarios de impacto social para apoyar la reactivacion del
tejido empresarial local. Esta decisién administrativa, orientada al beneficio del comerciante, trasladé
parte de la oferta que anteriormente era paga hacia modelos de acceso libre, afectando el recaudo,
pero maximizando el alcance poblacional.

e Contracciéon de la Demanda de Servicios Especializados: Se observé una menor disposicion de gasto
en las empresas de la jurisdiccién para programas de educacién continua de alto costo, lo que llevé a
la Cadmara a ajustar su portafolio hacia formatos mas agiles y breves.

e Competencia Digital: El aumento de oferta educativa virtual gratuita o de bajo costo en plataformas
globales ha generado un entorno de precios mas competitivo, obligando a una reestructuracion de la
oferta privada para la vigencia 2026.

Durante el 2025, la Camara de Comercio de Sogamoso fortalecio las capacidades del tejido empresarial regional
a través de 84 procesos de formacién, dirigidos a empresarios, comerciantes y emprendedores de la
jurisdiccién, estos espacios permitieron capacitar a 4.427 asistentes, quienes adquirieron herramientas para
el crecimiento de sus negocios. En total, se alcanzaron 721 horas de formacion, entre seminarios, programas
especializados y talleres practicos, orientados a elevar la competitividad, productividad y la formalizacion
empresarial.

Se fortalecié las competencias empresariales de los emprendedores en Sogamoso mediante la Ruta de
Emprendimiento e Innovacién - Ruta E, a través de la cual se impulsaron nuevas ideas de negocio,
consolidando las unidades productivas y promoviendo su formalizacion.

(41200503) Ferias, misiones y eventos $35.739.538

La Céamara de Comercio de Sogamoso lidera una agenda estratégica de fortalecimiento empresarial y
emprendimiento, orientada a posicionar a los comerciantes de la jurisdiccion en escenarios de alta
competitividad. A través de convocatorias, sensibilizaciéon y misiones comerciales, la Entidad actia como el
principal articulador entre la oferta local y los mercados nacionales, fomentando la innovacion y el desarrollo
economico regional.

Durante la vigencia 2025, la Entidad gestioné espacios de visibilidad comercial que permitieron a los
empresarios locales dinamizar sus ventas y fortalecer sus marcas. Aunque estas actividades demandan una
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alta inversion logistica y operativa por parte de la Camara, los ingresos por participaciéon ascendieron a
$35.739.538, derivados de eventos emblematicos como:
e Sector Agroindustrial y Gastronémico: Mercado del Sol, Mercados Campesinos y participacion
estratégica en el 7.0 Saldn del Queso y el Vino.
e Sector Infraestructura: Feria de la Construccion y la Vivienda.

Misiones Empresariales
Apertura de Mercados y Networking: En un esfuerzo por internacionalizar y actualizar el conocimiento sectorial
de nuestros empresarios, se coordinaron 7 misiones comerciales de alto impacto, beneficiando directamente a
140 empresarios de la region. Estos espacios no se contabilizan solo por el ingreso que generan, sino por las
oportunidades de negocio reales y el acceso a nuevas tendencias en escenarios como:

e Turismo y Agro: Anato y Agroexpo.

e Construcciéon y Ferreteria: Expoconstruccién, Expodisefio y el Gran Salon Ferretero.

e Multisectorial y Tendencias: Rueda de Negocios Multisectorial, Mds Talante, Salud y Belleza.

Si bien estos rubros pueden presentar variaciones en el ingreso operacional directo, su rentabilidad social es
incalculable. La labor de la Entidad en estos escenarios redunda en el fortalecimiento del ecosistema
emprendedor, la generacion de empleo y la consolidacion de alianzas comerciales que trascienden el ejercicio
contable actual. La inversion realizada en 2025 se traduce en una base empresarial mas soélida, capacitada y
conectada con la realidad econdémica del pais.

(41200506) Servicios especiales $8.102.050
Durante el ejercicio 2025, la Cdmara de Comercio de Sogamoso obtuvo ingresos por valor de $8.102.050 por
concepto de venta de informacién empresariat.

La venta de informacioén por parte de las Camaras de Comercio en Colombia se refiere a la comercializacion de
datos empresariales contenidos en sus registros publicos. Estos registros, que incluyen informaciéon sobre
empresas y comerciantes inscritos, son una fuente valiosa de datos para diversos fines comerciales. Las
Cémaras de Comercio deben cumplir con la Ley de Proteccion de Datos Personales (Ley 1581 de 2012) y
garantizar la confidencialidad de la informacién. La venta de informacion debe realizarse de forma transparente
y en cumplimiento de la normativa vigente.

(4210) Ingresos No operacionales

En el contexto de las Camaras de Comercio en Colombia, los ingresos no operacionales son aquellos que no
provienen directamente de las actividades principales o misionales de la entidad, sino de fuentes secundarias
o eventuales.

Ingresos No Operacionales:

Son aquellos que se obtienen de actividades secundarias o eventuales, como:

Ingresos financieros: Intereses generados por inversiones, rendimientos financieros.

Venta de activos fijos: Ingresas por la venta de propiedades; equipos u otras activos.

Ingresos por arrendamientos: Alquiler de espacios o propiedades de la Céamara.

Subvenciones o donaciones: Recursos recibidos de entidades publicas o privadas.

Ingresos por servicios esporadicos: Actividades que no se realizan de forma regular.

Ingresos por procesos judiciales: En el caso de que la cdmara de comercio gane algtin proceso judicial.

A continuacion, se presenta el desglose detallado de los otros ingresos no operacionales:

Cémara de Comercio
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| I I cwcimenE 2924 T CiFERERIIAS
con CONCEPTO - ———————— e — —eeee— -
[ | | rueuco PRIVADO TOTAL % || pusuco PRIVADO ToTaL % | pusuco pmvaDD  tomaL |
| 4210 FINANCIEROS 346,161,953 22.735.062 BEEITOIS  80.44% 292.970.063 21.871 802 I4BALETI GB56N 53191884 BE3.259 54.055.143
4230 ARRENDAMIENTOS 88.445.401 15.167.083 103612498  22.59%) B8.292 463 12173972 100.465.435 2191% 152,938 1993111 3.146.060
4250  RECUPERACIONES (] 0 o 0.00%) 0 0 o u,mi o ] o
4255 VALORRAZONABLES (] 1.284.800 1204800  028% a 1.756.805 2.756,805 0,60% o ALAT7200% -1.472.005
4295 23.542.845 19.750.075 43.292.920 BATRE 13.662.056 16.847. 479 40.509.535 B.83% -119.211 2.902,596 2.783.385
TOTAL INGRESTS B 453.150.199 58.937.030  517.087.229 112% 404.924.588 53.650.058  458.574.646 100% 53275611 5.286.972 58.512.583

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos no operacionales de la Camara de Comercio de Sogamoso totalizaron
$517.087.229, registrando un incremento de $58.512.583 en comparacion con la vigencia 2024. La
composicién de estos ingresos se detalla a continuaciéon se desglosan técnicamente bajo el principio de
separacion de fondos de la siguiente manera:

e Fondo Publico ($458.150.199): Corresponden a los rendimientos generados por la gestién de la liquidez
de los recursos provenientes de la funcién registral delegada. Estos fondos mantienen su destinacién
especifica para el cumplimiento de las funciones legales de la Entidad.

e Fondo Privado ($58.937.030): Representan los réditos obtenidos por inversiones de capital propio y
dividendos de entidades aliadas (Bolsa Mercantil y FRG), destinados a fortalecer la autonomia gremial.

Se destaca un crecimiento excepcional en este rubro, con un incremento de $58.512.583 en comparacion con
la vigencia 2024. Este comportamiento positivo es el resuitado de una gestibn activa de tesoreria, que
aprovechd las tasas de interés vigentes en el mercado financiero para optimizar los excedentes de caja a través
de instrumentos de inversién de bajo riesgo (CDT) y cuentas de ahorros con tasas preferenciales.

A continuacion, se detalla cada una de las partidas que conforman el ingreso No operacional de la camara de
Comercio de Sogamoso, para la vigencia 2025.

Nota 14

(4210) Ingresos Financieros
Al cierre de la vigencia 2025, los ingresos por conceptos financieros sumaron $368.897.015, presentando un
incremento de $54.055.143 respecto a los $314.841.872 obtenidos en 2024.

Los ingresos financieros representaron el 80.44% del total de los ingresos no operacuonales durante el ejercicio
2025, consolidandose como el componente mas significativo de esta categoria, estos ingresos durante el
ejercicio 2025 ascendieron a $368.897.015, correspondientes a recursos de origen publico $346.161.953 y
recursos de origen privado $22.735.062. Estos ingresos se derivan principalmente de los rendimientos de
inversiones en CDT $320.865.393 v por los intereses por saldos bancarios: $28.860.670.

Se presenta un desglose detallado a continuacion:

- e : 5 - = .
con CONCEPTO | — ! ! - I - |
PUBLICO PRIVADD TOTAL % || pusuco PRIVADO TOTAL x | PUBLICO PRIVADO TotAL |
421005102 INGRESOSPOR INTER X SALDOS BANCA 28.706.600 o 28,706,600 7.78%) 27.499.258 a 27.499.258 8,73%| 1.207.342 a 1207342
ATIMNSING INGRESNE, PO INTERESES ¥ SRECTIMN 1T 455 383 n 1T AR5 38T BE e 65 ATN 81T n R ELE BRI A A 51 084 547 n ‘&t omA 5AY
421005202 INGRESOSPOR INTER X SALDOS BANCA o 154.070 154.070 0,08%) o 97 568 97658 0,03% o 56.401 Mll
421005203 INGRESOS POR INTERESES X EFECTIVO L] 3.410 040 3.410.040 0.92%) L] 223370 2.233.770 0.71% o 1176270 1176270
I
| 421005212 INTERESES PRESTAMO DE CALAMIDAD PV | o 4.289 684 4,189 684 L16%¢ o 4.292.751 4.2182.752 1,36% o -3.068 -3.068
| AT IWGHESDS FUR o 14.bELIEY 14.bL 26 a0 u pLa TR 15,287 812 484 [ -a00, 344 b a4
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 346.161.953 22.735.062 IEB.EFT.015 100% 292.970.069 21871802 314.841.872 100% o 53.191.884 863259 54.055.143
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(4210102) Ingresos por dividendos
La Cdmara de Comercio de Sogamoso, en ejercicio de su autonomia administrativa y con el objetivo de
fortalecer su patrimonio institucional, mantiene inversiones estratégicas en entidades clave para el desarrollo
empresarial y sectorial del pais. Es importante resaltar que estas acciones han sido adquiridas y se mantienen
exclusivamente con Recursos de origen privado, por lo cual los rendimientos derivados de las mismas se
integran al fondo privado de la Entidad.

Estas inversiones cumplen funciones especificas:

e Bolsa Mercantil de Colombia (BMC): Esta participacién permite a la Camara estar vinculada al
mercado de productos agropecuarios, agroindustriales y de otros commodities, facilitando el
conocimiento de mecanismos de comercializacidon transparente que benefician a los productores de
nuestra jurisdiccion.

En la vigencia 2025, se recibe el pago de $155.536 por concepto de dividendos generados en &l afo gravabie
2024 y liquidados en 2025.

e Fondo Regional de Garantias (FRG): La tenencia de acciones en esta entidad es una decision
estratégica que busca facilitar el acceso al crédito para los micro, pequefios y medianos empresarios
de Sogamoso. Al ser accionistas, respaldamos el sistema de garantias que permite al tejido empresarial
local obtener financiamiento bancario en condiciones competitivas.

Durante el ejercicio contable, la Entidad reconocié ingresos por dividendos por un valor total de $14.881.268,
correspondientes a la distribucién de utilidades de la vigencia anterior, reafirmando la solidez financiera y ia
rentabilidad de esta inversion para la Camara.

A continuacién, se presentan los certificados de pago de dividendos en la vigencia 2025:
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Nota 15

(4220) Arrendamientos

Los ingresos percibidos bajo esta categoria corresponden a la explotacién de bienes inmuebles vinculados a la
infraestructura prestacional de la Entidad. Durante el ejercicio 2025, el recaudo ascendid a $88.445.401,
presentando un crecimiento positivo de $5.782.394, derivados principalmente del alquiler del Auditorio FAOVA
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y las oficinas de la sede antigua. Estos recursos se destinan, prioritariamente, al mantenimiento preventivo y
correctivo de la planta fisica, garantizando la conservaciéon del patrimonio institucional afecto al servicio
registral.

En cuanto a los ingresos de naturaleza privada, estos provienen del alquiler de activos muebles (carpas) y de
la gestion de los parqueaderos 36, 37 y 38. Al cierre de la vigencia 2025, se reporté un recaudo de
$15.167.093, lo que representa un incremento de $2.993.121 en comparacion con el periodo anterior.

Nota 16

Otras ganancias

(4255) Valor razonable

De acuerdo con el marco normativo de informacion financiera vigente, la Cdmara de Comercio de Sogamoso
mide sus instrumentos financieros (acciones) y propiedades de inversion utilizando el modelo de valor
razonable. Este método busca reflejar el precio que se recibiria por vender un activo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado a la fecha de la medicion.

Procedimiento de Valoracién (Bolsa Mercantil de Colombia): Para el caso especifico de las acciones poseidas
en la Bolsa Mercantil de Colombia (BMC) —anteriormente Bolsa Nacional Agropecuaria—, la Entidad aplica el
nivel 1 de la jerarquia de valor razonable. Esto significa que la valoracion se basa en precios cotizados en
mercados activos, lo que otorga la maxima fiabilidad a la cifra reportada.

Al cierre del ejercicio 2025, el procedimiento de ajuste se realizé de la siguiente manera:
e Certificacion de Mercado: Se tomo como referencia el precio de cierre de la accién certificado por la
bolsa al 30 de diciembre de 2025, el cual se fijé en $5.100 por unidad.
e Reconocimiento de la Valorizacién: El incremento en el valor de mercado de la accién respecto al costo
en libros anterior generd un ajuste positivo acumulado en el valor razonable de $1.284.800.

Es importante precisar que este ajuste representa una ganancia no realizada (por efectos de valoracién), la
cual fortalece el patrimonio del Fondo Privado de la Entidad. Al ser un activo de alta liquidez y facil realizacién,
este valor razonable proporciona una vision fiel de la solvencia y el respaldo financiero con el que cuenta la
Cdmara ante terceros.

Para mayor detalle sobre el nimero de acciones y el histérico de precios, se remite a la Nota 5 (Inversiones),

donde se desglosa el portafolio completo y se anexan las certificaciones de la entidad emisora que soportan la
veracidad del precio de mercado aqui reportado. A continuacién, se detalla lo anterior;

ACTIVOS FINANCIEROS
BOLSA NACIONAL AGROPECUARIA (BOLSA MERCANTIL)
CTA 120515201 Activos financieros acciones a VALOR
RAZONABLE COTIZACION EN BOLSA A 30/12/2025
NIT. 860.071.250-9

MEDICION RLCOS'l'q

NUMERO DE ACCIONES a40
VALOR COTIZACION EN BOLSA $5.100,00
'VALOR RATONARIF 2.244 00N
{*VALOR EN LIBROS CTA 120515201 $959.200
NIT. 860071250 ;
DIFERENCIA $ 1.284.800
'TOTAL DIVIDENDOS PAGADOS EN 2025 de 2024 $155.936|
| .
[PARTICIPACION ACCIONARIA  0,00%
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El valor de $5.100 por accién corresponde al precio de cierre de mercado reportado en la rueda bursatil de la
Bolsa Mercantil de Colombia en su Uitima sesién del afio 2025, siendo este un dato publico y verificable que
representa la medicion mas fiable del valor razonable

GASTOS

Los gastos de la Cémara de Comereio de Sogamoso se componen de gastos operacionales de administracion
y gastos no operacionales, los cuales se detallan a continuacion:

(5) Gastos

Al cierre del ejercicio 2025, el gasto de la Camara de Comercio de Sogamoso alcanz6 los $4.274.132.801. Este
monto se compone de los siguientes recursos: Fondos publicos: $4.096.099.301 y fondos privados:
$178.033.499. En comparacién con el ejercicio 2024, cuyo gasto fue de $3.813.212.779, se observa un
incremento de $460.920.022,

SICIADRL TGS

| sic I I = ERE
| con | CONCEPTD
1 | mumuco PRIVADD TOTAL % || eusuco PRIVADO ToTAL % | PUBLICO PRIVADO ToTAL |
51 OPERACIONALES DE ADMENISTRACION £.024.920.662 1essBamy 4399799143  se2ex| | 3569569551 161453569 3731183220  97.85% 455261010 13404913 458665923
3 1ONALES 71168 640 5265018 7a3336sE 174k | 79,851 761 2227739 BAOTOSSD 215% 4683121 937,219 3,745 902
TOTAL GASTOS  4.096.009.301 178533500 4374132801 100%  3.689.521412 163.690.367 3813212779 100% MEST7ESS 14382132  460920.002

A continuacion, se detalla cada una de las cuentas que hacen parte de los gastos de ia camara de Comercio

de Sogamoso:

Nota 17
(51) Gastos de administracién

Al cierre del ejercicio 2025, los gastos de administracion de la Camara de Comercio de Sogamoso ascendieron
a $4.199.799.142, lo que representa un incremento de $468.665.922 en comparacién con la vigencia 2024.
Esta ejecucion se distribuye técnicamente de la siguiente manera: Gastos con Recursos Publicos por valor de
$4.024.930.661 y gastos con recurso privados por $174.868.481 (Financiados con ingresos propios, dividendos
y arrendamientos).

Los gastos de administracién representan los costos asociados con la gestion y operacién general de la entidad,
que no estdn directamente relacionados con la produccién de bienes ¢ la prestacién de servicios, a
continuacion, se detalla este rubro:

——

o i DICHEMERE 2525 : I orEsT 00 I
| | pusuco PRIVADO TOTAL % || pusuco PAIVADO ToTAL % | pusuco PRIVADD oL |
| 58 castospErERsoNAL 2.435.139.720 34242275 2469381995  sason| | 2169626100 D 2169626300  58,15% 65513520 34242375 209755895
5110 HONORARICS 162913536 18025535 18048061 48S%| 193515917 WE0aIT WTIBE SA 30,502.381 683847 36266228
| 5115 IMPUESTDS 44.704.202 2.151.582 46855784 1,26% ' 43.226.624 1.165.458 45,392,082 127%) 1477578 -13.876 1463.702
| 5120 ARRENDAMIENTOS o 152,000 sa2000  0,07%| $07.820 so7820  oo%| o 25920 25320
| s1s  conmmsucionesvaruiaciones 55.008,105 3719785 sajavase  LsTR| 44.720.534 3338977 4B0SES1L  129% 10.287.571 383,508 10871378
‘ sime  srouecs 2oum000 2 zomats  oaeml 22ag20e e 2aem0m gorm) LT - bl
| s13s  sewvicos as0.232.582 113766 AGLITZAME  1297%| 412243195 W877.751 438120846 11,77%) 17se9.387  A737.98S 22.251.402
5140 GASTOSLEGALES o o o oooxf 0 o 0 ooo%| o 0 0
5145 MANTENIMIENTOY REPARACIONES 130284960 2652520 132817880 asen| 76,724,467 2.840.000 75584467  213%) | suse0.483 207.380 53.353.113
| 5155 GASTOS DEVIAZE S8 464637 652,000 99.116.637 2.66% I+ B3.697.735 474 307 84.172.142 2,26%| 14.766.502 177593 14544495
‘ 5160  DEPRECIACIONES 178.756.751 £.268.120 180024871 4,82% 5 183985227 1.265.641 185.250.868 457% 10.228 476 5.002.479 5225997
| sies  amoRTzACIONES $8.375.186 0 9BAISASE  2.64%| 56.840.258 o ssmanass  250%| 1534928 s 1534928
| s Diversos 384,001 982 85150808 489452780 1,17%| 262346394 99903042 362748857  573%| | 121155588 14752385  106.403.353
TOTAL o  spaassne 1aseeANl 4139799442 104%  5.569.660.851 161463565 3731188220 100% 455261010 13404913 868665922

La planificacién financiera de la vigencia 2025 estuvo marcada por la incertidumbre juridica derivada de la
entrada en vigor del Decreto 045 de 2024, el cual redefinié el régimen tarifario aplicable a los Registros
Plblicos. Esta transicién normativa supuso un reto para la estabilidad del ingreso publico, toda vez que las
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el nuevo esquema de Unidades de Valor Tributario (UVT) presentaban

un riesgo de insuficiencia para cubrir la estructura de gastos fijos y operativos necesaria para la prestacion del

servicio delegado.

Ante el escenario de que el ingreso ordinario aprobado para 2025 no cubriria la totalidad de los gastos
operativos, la CAmara de Comercio de Sogamoso, en ejercicio de su autonomia y previa aprobacién de la Junta
Directiva, aplicé lo dispuesto en la Nota de Revelacidén de Patrimonio (Cuenta 3705 - Excedentes de Ejercicios

Anteriores).

Se procedi6é a comprometer de $325.000.000 de los excedentes acumulados de la vigencia 2024 para apalancar

los gastos de funcionamiento del 2025

de los cuales se ejecutaron $304.071.731. Este movimiento contable y

presupuestal fue necesario para garantizar la continuidad del servicio asegurando la operatividad de la Entidad

y plataformas tecnoldgicas de registro.

(5105) Gastos de personal

(Ver Nota. 12. Resultados ejercicios anteriores)

Durante el ejercicio 2025, los gastos de personal totalizaron $2.469.381.995, de los cuales $2.435.135.720
corresponde al Fondo publico y $34.242.272 al fondo privado. (Ver Nota. 12. Resultados ejercicios anteriores)

(5110) Honorarios
Son pagos que se realizan a terceros,

donde predomina el ejercicio intelectual, estos pagos corresponden a

honorarios de reviscria fiscal, exdmenes de salud ocupacional, asesorias juridicas y técnicas, honorarios de
capacitadores, entre otros. Este concepto tuvo una disminucién de $36.266.228 frente al afio anterior.

i —H w22 I <o B =

cao CONCEPTO et i

= | | puslico PRIVADO ToTAL % || susuco PRIVADO TOTAL % | pusuco PRIVADO TOTAL
511010 | REVISORIAFISCAL ss.?u?m! o se7mroo0|  33.00% 54.600.000 o SAE00.000  25.14% 5.187.000| nl 5187000,
511095 | OTROS K ¢ m!.uﬁjlil 18.078.525] 121 66.96% I:: 138.915.917| 13693372 1“”‘”!\ T4 REW -35.789.381 :I 5.663.847 ] -41.453. 228

e _lgm_ GASTUS HONORARIOS > _!ﬁmuli 2 18.029.525 180.943.061 3 -m 3 193.515.517 I.893.372 217.209.289 100% = -‘_*-.a:ﬂ_ M__T _m__
PRy S P - r T Lo a7 - 4 - - - e L £ NAAD D0 A 2 [ T .

Durante la vigencia 2025, la Cédmara de Comeicio de Sogamoso desting $162.913.536 de origen pubiico

para el pago de honorarios profesionales, asegurando el soporte técnico, juridico y de control necesario para
la operacion de la Entidad. Estas erogaciones se desglosan de la siguiente manera:

L ]
garantizando la transparencia,

Revisoria Fiscal ($59.787.000): Corresponde a la remuneracién del érgano de fiscalizacion externa,

el control de legalidad y la razonabilidad de los estados financieros de

la Entidad. Este rubro fue apalancado mediante el uso de excedentes de ejercicios anteriores (Cuenta
3705), asegurando la independencia en el ejercicio de su funcién.

Otros Honorarios y Capacitadores ($103.126.536): Este rubro contempla la contratacién de expertos,

consultores y capacitadores encargados de ejecutar las lineas de accién en materia de formacién y

actualizacién empresarial, asi

continuacion:

st come

~im
los gastos relacionades con

les conciliadores, relacicnados a2

CONCEPTO ValLOR
CONCILIADORES 38.392.303
CAPACITADORES PROGRAMAS PROMN Y DESARROLLO 64734233
TOTAL 103.126.536 |

Es imperativo precisar que, aunque en

la Nota de Ingresos Operacionales Privados se reporta un recaudo por

concepto de capacitaciones, el pago de los honorarios a los capacitadores se realiza con recursos de origen

publico.

Esta estructura de financiamiento se fundamenta en lo siguiente:

Funcion delegada: El fortalecimiento empresarial y el apoyo a la competitividad son funciones publicas

delegadas a las Cdmaras de Comercio por la Ley. Por lo tanto, la inversion en el conocimiento que se
transfiere al tejido empresarial de la jurisdiccién constituye un gasto legitimo de los recursos del

registro.
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e Gratuidad vs. Servicios de Valor Agregado: Mientras que la Camara garantiza una oferta de formacion
base financiada con recursos publicos para todos los comerciantes, los ingresos privados reportados
corresponden a servicios especializados o de valor agregado (capacitaciones de nicho) que no cubren
la totalidad del despliegue académico institucional.

Es de resaltar que esta inversiéon en honorarios es la que permite el impacto social mencionado en notas
anteriores, donde se benefici6 a la comunidad empresarial sin que el costo total de la formacién fuera
trasladado al comerciante. El uso de recursos publicos para este fin garantiza que la misién de "Desarrollo
Regional" de la Camara de Comercio de Sogamoso se mantenga activa y accesible para todo el tejido
empresarial de la jurisdiccion.

La Camara de Comercio de Sogamoso aplica de manera rigurosa el principio de correlacién entre ingresos y
gastos. En consecuencia, aquellas actividades de formacion disefiadas con fines de recaudo de ingresos
privados y servicios de valor agregado son financiadas integramente con recursos propios de la Entidad, sin
afectar los fondos publicos registrales.

Durante la vigencia 2025, los honorarios pagados con recursos de origen privado ascendieron a $18.025.525,
destinados a los siguientes frentes estratégicos:

e Se destinaron $4.000.000 para la contratacion del profesional experto encargado de la jornada de
Actualizacién Tributaria. Al ser un evento orientado a la generacién de ingresos por inscripcion, la
Entidad asumié el costo del capacitador con fondos privados, garantizando la rentabilidad neta de la
actividad.

e Se destinaron $294.525 para la contratacion del profesional para el curso de manipulacién de
alimentos del campus virtual

e Durante la vigencia 2025, se destinaron recursos del Fondo Privado por valor de $13.735.000 para la
contratacién de servicios profesionales en la estructuracién integral del Recinto Cultural y Empresarial
“Voragine”. El objetivo primordial de esta gestién técnica fue la postulacién formal del proyecto ante
el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, a través de la convocatoria CoCrea.

Esta estrategia busca habilitar al Recinto "Voragine" como receptor de inversiones y donaciones de terceros
mediante beneficios tributarios, permitiendo que empresas privadas financien el desarrollo regional a cambio
de deducciones fiscales. Los honorarios pagados representan, por tanto, la inversion necesaria para contar con
el aval de COCREA y asf acceder a fuentes de financiacién no reembolsables y alianzas publico-privadas que
potenciaran el impacto de la Cdmara en la jurisdiccion.

(5115) Impuestos

Durante la vigencia 2025, las erogaciones por concepto de impuestos alcanzaron un total de $46.855.784.
Este rubro comprende principalmente las obligaciones relacionadas con la propiedad raiz y vehicular de la
Entidad. La distribucion del gasto se realizé bajo una estricta correspondencia con la naturaleza y uso de los
activos, asi:

e Financiacién con Recursos Plblicos ($44.704.202): Este monto cubre las obligaciones tributarias
(Impuesto Predial e Impuesto sobre Vehicuios) de ios activos afectos a ia prestacién del servicio
registral delegado. Incluye las sedes fisicas reveladas en la Nota de Propiedad, Planta y Equipo y los
vehiculos institucionales destinados a la labor misional en la jurisdiccion.

e Financiacién con Recursos Privados ($2.151.582): Corresponde al pago de impuestos de los bienes
inmuebles clasificados como Propiedades de Inversion. Al ser activos destinados a la generacion de
rentas privadas (arrendamientos y valorizacion), sus cargas tributarias son asumidas integramente por
el Fondo Privado, garantizando que el recurso publico no subsidie activos de explotacién comercial.

La gesti6n tributaria de la vigencia 2025 se enfoco en el aprovechamiento de los descuentos por pronto pago
ofrecidos por las administraciones municipales, optimizando asi el flujo de caja de ambos fondos. Las
principales partidas incluyen:
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e Impuesto Predial Unificado: Aplicado a la Sede Principal y la Sede Antigua (Sogamoso).
e Impuesto de Vehiculos: Correspondiente a la flota operativa de la Entidad.

Todos los impuestos reportados han sido cancelados dentro de los plazos legales, evitando sanciones o
intereses de mora. La separacién de las fuentes de pago asegura que la Cdmara cumpla con la directriz de no
mezclar el financiamiento de la funcién publica con las obligaciones derivadas de su patrimonio privado.

(5120) Arrendamientos

Durante la vigencia 2025, se registraron gastos por arrendamientos por un valor total de $882.000. Esta cifra
no corresponde a pagos a terceros, sino a una operacion interna de compensacion entre los fondos de la
Entidad, donde el Fondo Privado sufraga el costo por el uso de los auditorios y espacios fisicos que forman
parte de los activos de origen publico.

Este gasto se deriva principalmente del desarrollo de jornadas de capacitacion y eventos de actualizacién con
fines de recaudo (como la Jornada de Actualizacién Tributaria), los cuales generan ingresos de naturaleza
privada. En cumplimiento del principio de causalidad y transparencia y como politica interna se determiné que
el Fondo Privado debe reconocer el valor del alquiler del espacio al Fondo PUblico, asegurando que:
e No exista detrimento del Recurso Publico: El mantenimiento y servicios asociados al auditorio son
compensados por la actividad comercial que alli se desarrolla.
e Separacién de Resultados: El costo del evento privado se refleja de manera integra en su contabilidad,
permitiendo conocer la rentabilidad real de las capacitaciones.

Esta transaccion garantiza que la infraestructura institucional, adquirida con recursos de los Registros Publicos,
sea remunerada adecuadamente cuando se utiliza para fines de explotacion comercial privada. Los $882.000
pagados por el Fondo Privado se ven reflejados simétricamente como un ingreso en el Fondo Publico,
manteniendo el equilibrio financiero exigido por los entes de control.

(5125) Contribuciones y afiliaciones

Los gastos por contribuciones y afiliaciones incluyen pagos realizados a entidades de supervision, vigilancia y
control, como la Superintendencia de Sociedades, por concepto de contribucion obligatoria, asi como
membresias en organizaciones como la Confederacién Colombiana de Cdmaras de Comercio (CONFECAMARAS)
y aportes a clubes sociales con recursos privados. A continuacién, se presenta un desglose detallade de estos
gastos:

= e e — = > S i e ——
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| | pusuco PRIVADO ToTAL % || eusuco PRIVADC ToTAL % | pusuco PRIVADO TomaL |

[“sizs0s |conmmiBUCIONSS 41.986 105 962,185 42948200  7313%) 26.819.023 921.977 27741000  57.73% 15157082 40.208 15.207.250

512510 | AFILIACIONES ¥ MANTENINGENTO 13.022.000 ] 11002000 2237%] 17.8901.511 o 17.901.511 37,25% 4879511 o 4879511

512511 ‘.ﬂ.mﬁmﬂ.ﬁ ] 2.757.500 2.757.600 4,70%| o 2.414.000 2.414.000 5,00% a 343,500 343500

TOTAL GASTOS CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 55.008.10% 3.719.785 58.727.890 100% 44.720.534 3335977 4B.056.511 100% 15.157.082 40.208 15.207.290

(5130) Seguros
Durante el ejercicio 2025, la CAmara de Comercio de Sogamoso incurrié en gastos por seguros obligatorios de
accidentes de transito (SOAT) para proteger sus vehiculos, por un total de $2.045.000.

(5135) Servicios

Durante el ejercicio 2025, la Camara de Comercio de Sogamoso incurrio en gastos por servicios por un total
de $461.372.348. De este monto, $440.232.582 corresponden a fondos publicos y $21.139.766 a fondos
privados. Se observa una disminucion de $64.747.762 en comparacién con el ejercicio 2024.

A continuacion, se detalla el rubro de servicios:
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e || pumco  emvamo ToTAL puBLICOD PRIVADO ToTAL % | eumico  emwaco TomaL
513505 | ASEDYVIGILANCIA ol 10.507 556 10,507,568 236% ) 670504 10.524 861 11195365,  155% £70.504 382.705 -287.79%
513506 | ADMINISTRACIGON EDIFICOPE 13.1(9.7\:0! o 13,145,700 2858 11,006,400 o ummj 251% 2.153.300 o 2,163,300
| sas07 i;\ﬂﬁmil'l 1}!278]‘!; -] 118278845 25.64% \:. 121.041 685 al :nmm' 27,56% -1.762.836 ] -a.m.nl
| 513515 |ASISTENCIATECNICA 130,536,405 0 150536405,  Z0.29%) 104,196,127 104.396.377|  23,73% 26.340.278 0 26.340.278
| 513525 |ACUEDUCTOY ALCANTARILLADD sa3m111 0 4335111 0,92%) 5176933 158,870 5436903 1,24% 541822 -259.870 1301792
| Siaa | ENEAGA BLEL TRIGA n‘&iﬁ.hu; o AT e, e B ; i 5563 230853 FEEF R wian ~doa,fad 50,885 e FER PR
| s1asas |TELEFOMOD 26.330.939 o 26.330.339 571%) 22.712.938 o 23.712.938 5,40% 2.618.001 o 2618001
513536 | FLANES DECELULAR 6.284.212) o 6284217 136%) 6.954.628) a £.954.629 1,58% 670,417 o S70.A417
| 513540 |CORRED, PORTES Y TELEGRAMAS 1895.086 0 1890088 0% 1.847.550 o 1847.550 o82% 51538 ] 51588
513550 | TRAMSPORTE, FLETES Y ACARRECS 17.092.179) 8.832.200 27.024.878 s.8e%] 11.614.055 10.004.200] 216152550 4.52% 5478.124 9.000 5.409.124/
513555 | PUBLICIDAD Y PROPAGANDA PR 54.507.981 0 94507981  20,48%| 93,595,845 85595945 213N 312.0% ] 9120386/
513560 PROPAGANDAY PUBLICIDAD PV o} 300,000 300000! 0.0 _ H 5.850.790 mml 1,33% ] 5550730 5.550.750
| 513565 |ALUMBRADOPUBLICO o o 0 0,00%; 1.833.565| L] wsml 0,65% 1833565 ] 2433388
| sissss |omos o o ol  o.00% 0 10041 1004 000% o -10.041 -10.081
TOTAL rios 440.252.582 2139768 4eL372348 100% 412.243.195 WETTIEL 439120946 100% 27.989.387 5.737.085 22350402

Seguin lo anterior, el servicio de vigilancia representé el 25.64% del total de gastos por servicios durante el
ejercicio 2025, alcanzando un valor de $118.278.849. Sin embargo, se observa una disminucion de $2.762.836
en comparacion con el ejercicio 2024. Esta reduccion se atribuye a una gestion eficiente y a la capacidad de
negociaciéon de la Camara de Comercio con la empresa proveedora del servicio, reestructurando el servicio de
vigilancia sin poner en riesgo la seguridad de las instalaciones y sus funcionarios.

Durante el ejercicio 2025, la cuenta 513515 (Asistencia Técnica) registré una disminucién de $26.340.278 en
comparacién con el ejercicio 2024. Los gastos incluidos en este rubro corresponden a pagos realizados por:
Facturacion electrénica, dominio de pagina web, operacion SII y JSP7, servicios de biometria, operacién RUES
y VUE, ente otros servicios relacionados.

En coherencia con lo expuesto en la Nota de Patrimonio (Proyectos de Inversion), durante el mes de diciembre
de 2025, la Camara de Comercio de Sogamoso ejecutd el proyecto de modernizacién energética en la sede
ubicada en la Carrera 11 N. 21-112. Esta intervencion incluyg:
e Adecuacién técnica de la terraza: Refuerzo y preparacién de la infraestructura fisica para el soporte de
equipos.
e Adquisicién e instalaciéon del sistema fotovoltaico: Implementacién de paneles solares de ultima
generacién para la autogeneracion de energia limpia.

Esta inversion busca mitigar el impacto de las alzas en las tarifas de energia eléctrica a mediano y largo plazo,
reduciendo la dependencia de la red convencional y alineando a la Entidad con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Durante el ejercicio contable 2025, se registré un ahorro consolidado de $1.925.634 en el pago del servicio de
energia eléctrica en comparacién con la proyeccion de consumo histérico. Es imperativo precisar la naturaleza
de este beneficio:

e Gestién Administrativa: Dado que el sistema fotovoltaico entré en fase operativa al cierre del afio
(diciembre), el ahorro reportado en 2025 es el resultado directo de las politicas de uso racional y
medidas de ahorro implementadas por la administracién en todas las sedes.

e Impacto Futuro: Se proyecta que, a partir del primer trimestre de 2026, una vez el sistema fotovoltaico
esté plenamente integrado y compensando excedentes a la red, el ahorro en el gasto por servicios
plblicos presente una disminucién, optimizando el flujo de caja del fondo publico.

(5145) Mantenimiento y reparaciones

Los gastos de mantenimiento y reparaciones representan los costos incurridos para mantener los activos de la
cémara de comercio de Sogamoso, en condiciones operativas éptimas. Estos gastos son esenciales para
asegurar que los activos continten funcionando eficientemente y para prolongar su vida util.
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I_' T oo I DICIEMBRE 2026 — N oiFnmNoias
coo CONCEPTO 1 g r A —— 1 b S ——— 1
. || eusuco | eawano o | % | eumuco PRIVADO |  TOTAL % || pusuco PRVADO | TOTAL |
p= i . a v
| 514510 |CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 96.711.209| 1782620,  98493E28l 74,10 55.171.449) 1.740.000 s6311448,  7153%] 41,539,760 42,620 41582380
| 514515 | MAQUINARIA Y EQUIPO PUBLICO ol mm! 8500000 0.64%] 317.730! 1.100.000 | L4177300  1,78% 317,730 250,000 587.730
| 514520 |EQUIPODEORONA 4646000 of 4606000,  3.50%) | 1.064.620 o wnnm} 1.34% 3581380 0 3.581.980,
S14521 !mmvuumu 15328572 0| 15328571  11,53%) 9.076.836 a Q076836  1141% 6251736 ] 6251736
| i - 1
514525 | EQUIPODECOMPUTO i 7.908.492| of 7906452  5.95%) 7481975 o 4419750  9.35% 464,517 ] 64517
534540 | FROTA ¥ EQUIFO OE TRANSAGRTE i 5682687} o) SOSLEAT| - 4.26% 3.031457| RN 3650857 458N 2.040.850 | 0 1040835,
TOTAL - 130.284.960 1532620  132.017580 100% 76.724.467 2.840.000 79.568,467 100% 53.560.493 207380 53.353.413

Ei analisis de lo anterior revela que los gastos de mantenimiento durante ei ejercicio 2025 ascendieron a
$132.917.580. De este monto, $130.284.960 corresponden a fondos publicos y $2.632.620 a fondos privados.
Se observa un incremento de $53.353113 en comparacion con el ejercicio 2024.

Al cierre de la vigencia 2025, la cuenta 514510 - Construcciones y edificaciones registré gastos por
$98.493.829, evidenciando un incremento aproximado de $41.582.380 frente a la vigencia 2024.

Este comportamiento obedece principalmente a intervenciones de mantenimiento y adecuacién realizadas en
la infraestructura fisica de la Entidad, orientadas a preservar el estado de las instalaciones y mejorar las
condiciones de los espacios destinados a la prestacion de los servicios institucionales. Entre las actividades
ejecutadas durante el periodo se destacan obras de pintura, resane de superficies, adecuacién de espacios
internos, mejoras en zonas comunes, mantenimiento de muebles y enseres, mantenimiento y lavado de
persianas, mantenimiento del elevador, entre otros; estas acciones que contribuyen al adecuado
funcionamiento de las instalaciones y al bienestar de los usuarios y colaboradores.

Al cierre de la vigencia 2025, la cuenta 514521 - Enseres menores (Fondo Plblico) registré gastos por
$15.328.572, lo que representa un incremento de $6.251.736 frente a la vigencia 2024.

Esta variacién se explica por la adquisicién de elementos destinados al mejoramiento y adecuacién de los
espacios institucionales, orientados a fortalecer las condiciones de funcionamiento y atencién al publico en la
Cémara de Comercio de Sogamoso. Entre los principales bienes adquiridos se destacan sillas ergonémicas,
puntos ecoldgicos para la adecuada gestién de residuos, micréfonos, adaptadores, cables HDMI y antenas para
el auditorio FAOVA, asi como plantas ornamentales destinadas a la ambientacion y adecuacién de diferentes
areas de la Entidad.

Estas adquisiciones corresponden a enseres de menor cuantia utilizados para el funcionamiento operativo de
la Entidad, contribuyendo al mejoramiento de los espacios de trabajo, al fortalecimiento de la infraestructura
de apoyo a eventos institucionales y a la generacién de ambientes mas adecuados para usuarios y
colaboradores.

(5155) Gastos de Viaje

Los gastos de viaje representan los costos incurridos por la entidad reiacionados con los desplazamientos de
sus colaboradores y directivos para mejora de sus procesos. Estos gastos son esenciales para lievar a cabo
actividades como reuniones, conferencias, capacitaciones, inspecciones y otras tareas que requieren viajar.
Los gastos de viaje incluyen: Transporte, alojamiento, comidas, vidticos y asignaciones diarias para cubrir
gastos varios durante el viaje; Otros gastos como, peajes, aparcamiento y otros gastos relacionados

A continuacion, se detalla lo anterior;
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con CONCEPTO | T T T
| emuco | PeauvADO |  TOWAL | % || pusuco PRVADO | TOTAL % || emueo | emvaco | rora |
| 515505 | ALOIAMENTOY MANUTENCION I 36.705.400 652,000 34.235.690 461.407 14E07087  4L2a%) 1.469.710} 130,593 2.660.303
| SIREAE | EACTOCOL WALE HINTA OISV [ &a 830 £3N, L AR RAT R4S n A% @31 R4S arsIN g & nan Hl_ﬂj n qu&
515515 | TIOUETES AEREDS g 6981425 [ 5.937.440 o 5,937,440 7,05% ) 1,043,985 o 1043985

. ; i
515520 | PASAJES TERRESTRES 7.725.700 o 5.530.960 13.000 5,551,960 6,60% x.:as.mi -13.000 L7340
| 515595 |OTROSGASTOSDEVIAE : 2.131.482 0 2.154.000 o 2354000  256%) 22518 o 22518
- TOTAL GASTOS VIAJE 98464637 652.000 83.607.735 a7e.407 B4.172.142 100% 14.766.502 177.593 14,844,485

El analisis del cuadro anterior revela que los gastos de viaje durante el ejercicio 2025 ascendieron a
$99.116.637. Esta cifra representa un incremento de 14.944.495 en comparaciéon con el ejercicio 2024.

Nota 18

(5160) Depreciacion

La depreciacién es un concepto contable fundamental que representa la distribucién sistematica del costo de
un activo tangible a lo largo de su vida Util, en otras palabras, es la forma en que la entidad reconocen la
pérdida de valor de sus activos fijos debido al desgaste, el uso o la obsolescencia.

A continuacidn, se muestra el comportamiento de la depreciacién para la vigencia 2025.

<00 CONCEPTO ] 1 - coec H -

| hwuco | eawapo | vom | % || mmuco | emwaoo | tome | % || pusuco FRIVADO o |
[ 516005 | CONSTRUCCIONES ¥ EDIFICACIONES L 71.995 673 2.979.307 74974.580)  41.65% 76.568.001 1.265.641 ITA3IGA2]  42.00%] 4.srz.mi 1.713.666 2 858,661

| : T _
| 516015 |EQUIPODEDFCINA It 27.146.412 3.288.813 30435225,  16.91% 25.256.484 o 25256488  13,63%) 1.889.928 3288.813| 5470741
| 516020 | EQUIPODE COMPUTACION i u.an.mi 0 ALA52813  10O% 45.767.408 0 4R767408  2633% 7.314.595 o 7314505
| 515035 |FLOTAYEQUIPO DE TRANSPORTE N 33.161.851] o 33.361851]  18,02%) 33.393.333 o 33.383333]  19,03% 231482 o 231482
TOTAL om 172756748 6.268.120  180.024.869 100% 183.985.227 1265541 183250858 100% -10.128.478 5.002.479 5.125.999

El saldo de la depreciacién se encuentra debidamente conciliado y corresponde a la informacién revelada en la
nota relacionada con Propiedad, Planta y Equipo.

(5165) Amortizaciones

Las amortizaciones representan la distribucién sistemética del costo de un activo intangible a lo largo de su
vida atil, reflejando la pérdida gradual de valor de dichos activos. En este caso, esta cuenta se utiliza para
registrar los cargos diferidos y los gastos pagados por anticipado, especificamente la amortizacion de las pélizas
de seguro de la entidad.

| — T e T [ . DIFERENCIAS

con CONCEPTO - T - -

| [ buwco | emvapo | vo | % || pusuo | pmvano [ o | % || mumkn | mvapo | TOTAL

[ 516515 |cARGOS DIFERIDDS ; 71.853.992 o]  7issisa  7aoaw 70.324.037 [l 0324087 72.62% 1529955 [ 1.520.955

Il 516510 | GASTOSPAGADOS POR ANTICIPADD . 26.521.194 ai_ 26521194  1595% 15.5151]11 o mn.u!i 27.38% 4.973 L] 4573
TOTAL GASTOS T saamsass o smrsus 100 as.se0158 o sesseass o0 1534928 o 1ssa028

Durante el ejercicio 2025, los cargos diferidos ascendieron a $71.853.992, lo que representa un incremento
de $1.529.935 en comparacion con el ejercicio 2024.

(5195) Diversos

Durante el ejercicio 2025, los gastos diversos ascendieron a $469.152.790, lo que representa un incremento
de $ 106.403.353 en comparacién con el ejercicio 2024.

Los gastos diversos son una categoria que engloba aquellos costos que no encajan facilmente en otras
clasificaciones mas especificas. Se trata de gastos que, aunque necesarios para la operacién de la entidad, son
de naturaleza variada.

A continuacion, se presenta el detalle de los gastos diversos incurridos durante el ejercicio 2025:
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. T i DICIHEMSAE 2025 | DICEMBRE 2024 i I DIFSREHCIAS
_| [ mmuco PRIVADD ToTaL % || eusuco PRIVADD ToTAL % PUBLICO PRIVADO oL |
519510 | LIBROS, SUSCHIPCIONES PERIODICOS REVIS I3 0 o o000 3.140.200 o 3402000 087% 3.140.200| 0 340,200
|

519520 | GASTOS DEREPRESENTACION :?.sxc.aaai URSTETT R ET 13.363.100 5563.200] 18532300  538% 1547248 5569200 2021952
519525 |ELEMENTOS DEASED Y CAFETERIA 23,160.4751 1000 23askerel  asexi| 20535704 ol 20535708  see% 1628772 22.000 1650072
519530 |LTILES, PAVELERIA, FOTOCTRIAS 18.008.544 of  moouses  asex 18126 588 of  imazesss  so0% 217.045| 0 -117.045
519535 |SUMINISTROS COMPUTADOR u.zan.mll 12280400,  2.62%) 11015475 of  1lomsa7s|  30ex 1264925 0 1268925
519560 |CAUNOSRLSTABANTCS 36842580 t33723es]  soaisaes] s 17.263.208 XLEA0]  FAEODOSD|  1450% smriesce|  23zcass 380730

I X 1
519565 |GASTOSLEGALES 734039 5910928 seae96r  1a1%) 2239087 5340058 7578021 2.09% -1505.028 s70478 38154
510565 |OTROS DIVERSOS 176.261.175| s5.045.536|  3za08711|  72.50% 178.563.059/ 53.356.699) 229919958  63.38% 90688116 12488637 112186753
TOTAL GASTOS DAVERSOS 384.001.982 §5.150808  469.152730  100% 262.846.394 95,903,083 362749437 100% 11155588 14752235 108403383

(519595) Otros diversos.

Al cierre de la vigencia 2025, los gastos administrativos asociados a las cuentas analizadas ascendieron a
$469.152.790, en comparacién con $362.749.437 registrados en 2024, lo que representa un incremento total
de $106.403.353. Estos gastos se distribuyen entre Fondo Publico ($384.001.982) y Fondo Privado
($85.150.808). A continuacién, se presenta el andlisis comparativo por cada cuenta contable:

Libros, suscripciones y periddicos (519510)

Durante la vigencia 2025 no se registraron gastos en este concepto, mientras que en 2024 se habian reconocido
$3.140.200 en el Fondo Publico. La disminucién obedece a que durante el periodo actual no fue necesario
realizar adquisiciones o renovaciones de este tipo de material informativo.

Gastos de representacion (519520)

En 2025 esta cuenta registrd un total de $17.510.348, correspondientes al Fondo Pablico, mientras gue en
2024 el valor total fue de $19.532.300. Esto representa una disminucién de $2.021.952, explicada
principalmente por un menor uso de recursos asociados a actividades institucionales de representacién durante
el periodo.

Elementos de aseo y cafeteria (519525)

Los gastos en este rubro alcanzaron $23.186.476 en 2025, frente a $20.535.704 en 2024, lo que representa
un incremento de $2.650.772. Este aumento se relaciona con la adquisicién de insumos necesarios para el
funcionamiento diario de las instalaciones y la atencion de usuarios y colaboradores.

Utiles, papeleria y fotocopias (519530)
En 2025 se registraron gastos por $18.009.544, frente a $18.126.589 en 2024, evidenciando una ligera
disminucion de $117.045, lo cual refleja estabilidad en el consumo de este tipo de insumos administrativos.

Suministros de computador (519535)

Esta cuenta registré $12.280.400 en 2025, mientras que en 2024 el gasto fue de $11.015.475, presentando
un incremento de $1.264.925, asociado principalmente a la adquisiciéon de insumos tecnoldgicos requeridos
para la operacion de los equipos y sistemas informaticos de la Entidad.

Casino y restaurantes (519560)

El gasto total ascendié a $49.414.344 en 2025, comparado con $52.900.090 en 2024, lo que representa una
disminucién de $3.485.746. Esta variacion se explica por una reduccion en los gastos asociados a servicios de
alimentacién y atencion institucional.

Gastos legales (519565)

En 2025 se registraron $6.644.967, de los cuales $734.039 corresponden al Fondo Plblico y $5.910.928 al
Fondo Privade. En 2024 ol valor tota! fue de $7.579.121, reflejandc una disminucién de $934.154, aseciada 2
una menor contratacion de servicios juridicos durante el periodo.
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Otros diversos (519595)
Esta cuenta concentra la mayor participacion dentro del grupo de gastos analizados. En 2025 registré un valor
total de $342.106.711, compuesto por $276.261.175 del Fondo Publico y $65.845.536 del Fondo Privado. En
comparaciéon con 2024, cuando se registraron $229.919.598, se evidencia un incremento significativo de
$112.186.753, principalmente asociado al mayor volumen de gastos operativos clasificados en este rubro
durante la vigencia.

Algunos de los gastos registrados en esta cuenta estan relacionados con:

CONCEPTO L. VALOR ]
SERVICIOS EN GENERAL 152.890.357
|COMPRAS EN GENERAL 104.091.277
ITRANSPORTE 7.799.000
APORTES / BENEFICIOS 65.277.523
OTROS AJUSTES 12.048.554,00
TOTAL 342.106.711

En términos generales, el comportamicnto de estas cuentas refleja un incremento moderade en los gastos
administrativos durante la vigencia 2025, explicado principalmente por el aumento en el rubro Otros diversos,
mientras que las demds cuentas presentan variaciones menores o comportamientos relativamente estables,
evidenciando una gestion controiada de ios gastos operativos de ia Entidad.

53) Gastos no operacionales

Durante la vigencia 2025, los egresos no operacionales de la CAmara de Comercio de Sogamoso totalizaron
$74.333.657. Estas erogaciones corresponden exclusivamente a los costos de administracion vy
transaccionalidad de las cuentas bancarias de la Entidad, necesarios para garantizar el flujo de caja y la
seguridad en el manejo de los recursos.

La distribucién por fuentes de recursos se detalla a continuacién:

e Fondo Publico ($71.168.639): Gastos asociados a la operacién registral, recaudos en ventanilla y
plataformas de pago virtual para tramites de Ley.

e Fondo Privado ($3.165.017): Corresponde a gastos financieros asociados al manejo y administracion
de las cuentas bancarias de la entidad, tales como comisiones por servicios financieros, costos de
expedicién y manejo de chequeras, asi como otros cargos operativos aplicados por las entidades
bancarias en el desarrollo normal de las operaciones del fondo privado.

El componente financiero de la Entidad se divide en dos rubros principales que reflejan la dindmica operativa
de! ejercicio: Comisiones, Portales y Servicios Bancarics ($58.833.722) saldo total de los fondos publico y
privado.

Este monto representa el costo de la infraestructura bancaria utilizada para el recaudo masivo. Incluye
comisiones por uso de datafonos, pasarelas de pago en linea (indispensables para la virtualizacién del registro),
expediciéon de chequeras y cuotas de manejo de las cuentas institucionales y Gravamen a los Movimientos
Financieros - GMF por valor de ($15.499.935) el cual corresponde al impuesto del 4x1000 causado por el
movimiento de recursos, traslados entre cuentas y pagos a proveedores y nomina realizados durante el afio.

Cabe resaltar que la mayor concentracién del gasto en el Fondo Piblico es coherente con el volumen de
transacciones procesadas durante la temporada de Renovacion Mercantil, El incremento en el uso de medios
de pago electrénicos, aunque genera comisiones bancarias, reduce los riesgos asociados al manejo de efectivo
y optimiza los tiempos de respuesta al comerciante, alineando a la Cdmara con las politicas de Gobierno Digital.
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Bases de presentacién del Estado de Flujos de Efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo presenta los movimientos de efectivo y equivalentes de efectivo de la Camara
de Comercio de Sogamoso durante las vigencias 2025 y 2024, clasificados en actividades de operacién,
inversion y financiacién, de conformidad con lo establecido en la Seccién 7 de las NIIF para las PYMES.

Este estado financiero permite evaluar la capacidad de la Entidad para generar efectivo, asi como el uso de los
recursos en el desarrollo de sus actividades institucionales. La informacién presentada incorpora la separacion
conceptual entre recursos de origen publico y privado, atendiendo la naturaleza de los ingresos administrados
por las Camaras de Comercio.

Flujo de efectivo de actividades de operacién

Las actividades de operacién reflejan los flujos derivados del desarrollo de las funciones propias de la Entidad,
principalmente la prestacién de los servicios registrales delegados por el Estado y la ejecucion de actividades
de apoyo al desarrollo empresarial.

Durante la vigencia 2025, el flujo de efectivo generado por las operaciones estuvo determinado principalmente
por:
+ Los ingresos provenientes de los registros publicos, que contindan representando la principal fuente
de recursos del Fondo Publico.
Los ingresos por servicios empresariales y afiliaciones, asociados al Fondo Privado.
Los pagos efectuados por gastos administrativos, de personal y funcionamiento, necesarios para la
operacidn institucional.

Excedentes del ejercicio

El resultado operacional del periodo se encuentra en linea con el excedente del ejercicio registrado en el Estado
de Resultados, el cual ascendidé a $442.096.142 en 2025, frente a $680.118.875 en 2024, reflejando una
variacién asociada principalmente a la dinamica de ingresos y gastos durante la vigencia. (Ver Nota 11.
Resultados de! ejercicio)

A continuacién, se presenta el desglose de la cuenta (36) resultados del ejercicio.

| | DiCiE i_ii 025 i — | LaiEna ABAE F0E% I } LIFERENLIAS

cop CONCEPTO t —— T = et )

| | t I pusuico PRIVADO TOTAL % || pusuco PRIVADO TOTAL % [ PUBLICO PRIVADO TOTAL
- === == =
[ 3605 RESULTADOSDELEIERCICIO ||  448.078.972 - S982830 | 442096142 100,00%) | 654798103 25320772 | 680.118.875 ml |- 206719131 - 31303602 - 238022733
TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO 448.078.972  5.902.830  442.096.142  100% §54.798.103 25320772 680.118.875 100%  206.719.131  31.303.602 -238.022.733

En términos generaies, ias actividades operativas continiian siendo ia principai fuente de generacion de efectivo
de la Entidad, evidenciando la estabilidad de los ingresos derivados de la funcion registral delegada.

Nota 20
Ajustes al resultado del ejercicio que no generan flujo de efectivo

Para determinar el flujo neto de efectivo proveniente de las actividades de operacion, el resultado del ejercicio
fue ajustado por partidas que no implican movimiento de efectivo, tales como:

Depreciaciones de propiedad, planta y equipo. (Ver Nota 18._Depreciacién)
Amortizacién de actives diferidos, principalmente correspondientes a pélizas institucienales. (Ver Nota.
Gastos pagados por anticipado)

e Variaciones en provisiones o ajustes contables no monetarios. (Ver Nota 16. Otras ganancias/valor
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Estos ajustes permiten conciliar el resultado contable del periodo con el flujo real de efectivo generado por la
operacion.
Nota 21

Variaciones en activos y pasivos operativos
E! flujo de efectivo operativo también se ve afectado por las variaciones en las cuentas de capital de trabajo,
entre las cuales se destacan:

1. Cuentas por cobrar (Ver Nota 3. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar)
Las variaciones se relacionan principalmente con:

e Derechos por compensacion derivados del sistema RUE.

e Cuentas por cobrar asociadas a la prestacién de servicios institucionales.

2. Cuentas por pagar

Las variaciones refiejan principaimente: (Ver Nota. Pasivo)

e Obligaciones por proveedores y contratistas.

e Compensaciones pendientes con otras Camaras de Comercio dentro del sistema RUE.
» Obligaciones operativas propias del funcionamiento institucional.

Estas variaciones corresponden a los ciclos normales de operacion de la Entidad.

Nota 22

Flujo de efectivo de actividades de inversion
Las actividades de inversién reflejan la utilizacién de recursos destinados a la adquisicién o mejora de activos
institucionales, orientados al fortalecimiento de la infraestructura y de la capacidad operativa de la Entidad.
Durante la vigencia 2025, los principales movimientos de inversion estuvieron asociados a:
e Adquisicion de activos de propiedad, planta y equipo.
e Adecuaciones y mejoras en infraestructura fisica, incluyendo obras de mantenimiento, pintura, resane,
adecuacion de espacios y zonas comunes.
Implementacién de mejoras en el auditorio y areas institucionales.
Inversiones orientadas al fortalecimiento tecnologico y operativo.

Adicionalmente, durante la vigencia se presentaron movimientos relacionados con inversiones financieras,
particularmente con la utilizacién de recursos previamente invertidos en CDT del Fondo Privado, destinados a
cubrir obligaciones extraordinarias de la Entidad.

Estas inversiones reflejan la politica institucional de fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica,
orientada a mejorar la prestacion de servicios empresariales y registrales.

Flujo de efectivo de actividades de financiacién
Las actividades de financiacion incluyen los movimientos asociados a decisiones patrimoniales adoptadas por
los érganos de direccién de la Entidad.
Durante la vigencia 2025, se destacan los siguientes hechos:
e Apropiacion y utilizacién de excedentes de ejercicios anteriores, aprobada por la Junta Directiva para
cubrir necesidades operativas de la Entidad.
e Incremento de reservas patrimoniales, particularmente las asociadas al proyecto Recinto Empresarial
y Cultural Voragine, aprobado mediante actas de Junta Directiva.
e Reclasificaciones patrimoniales y fortalecimiento de la estructura de reservas institucionales.
Estas decisiones reflejan la politica de la Entidad orientada a garantizar sostenibilidad financiera y
respaldo patrimonial para proyectos estratégicos de largo plazo.
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Nota 24

Variacion neta del efectivo y equivalentes de efectivo

Como resultado de los flujos generados por las actividades de operacién, inversion y financiacién, la Camara
de Comercio de Sogamoso presenté una variacién neta en el efectivo y equivalentes de efectivo durante la
vigencia 2025. {Ver nota 1. Efectivo y equivalentes al efectivo)

Esta variacion se encuentra asociada principaimente a:
e La utilizacion de recursos disponibles para atender compromisos operativos e institucionales.
e La ejecucién de inversiones en infraestructura y activos institucionales.
e Movimientos asociados a la gestién de inversiones financieras y reservas patrimoniales.
El saldo final de efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio se presenta en el Estado de
Situacion Financiera, dentro de la cuenta de bancos y equivalentes de efectivo.

Nota 25

Partes relacionadas

De acuerdo con la seccién 33 de la NIIF para Pymes sobre partes relacionadas, se define una parte relacionada
como una persona o entidad que esté relacionada con la entidad que prepara sus estados financieros (entidad
que informa), es decir el personal clave de la Administracién, consideradas como aquellas personas que tienen
autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las actividades de la Camara de Comercio directa
o indirectamente.

La Camara de comercio cuenta con una Junta directiva como 6rgano de vigilancia y control que tiene un periodo
de 2023-2027, cuatro (4) delegados del comercio, (2) delegados del gobierno con sus respectivos suplentes,
como la revisoria fiscal con su suplente.

Las partes claves de la Camara de Comercio de Sogamoso estan conformadas de la siguiente manera:

Junta Directiva: La Junta Directiva es el maximo 6rgano de administracién de la Camara de Comercio,
conformada por comerciantes inscritos que tengan la calidad de afiliados y por representantes del Gobierno
Nacional, de acuerdo con el articulo 2.2.2.38.2.1. del Decreto Unico Reglamentario 1074 de 2015, o la norma
que la modifique, adicione o sustituya.

Presidente Ejecutivo: su funcién es Planear, coordinar, ejecutar y controlar los servicios Administrativos y
de Registros Plblicos de la Cdmara de Comercio, liderar y mantener un ambiente productivo y de bienestar en
la Organizacién, asi como la Representacion Legal de la misma.

Director Administrativo y de Talento humano: quien es el encargado de Asegurar el funcionamiento propio
y adecuado de la Institucién en cuanto a la coordinacién del talento humano, de los sistemas de gestién
documental, de seguridad y salud en el trabajo y de calidad propendiendo por la calidad de cada uno de los
procesos.

Director financiero: es el encargado de Asegurar el funcionamiento efectivo de la Institucion en cuanto al
manejo de recursos financieros propendiendo por la calidad de cada uno de los procesos que se relacionan con
su departamento.

Director de Registros Publicos, conciliacién y arbitraje: cuyas funciones es mantener la seguridad juridica
de la Camara de Comercio en las actuaciones legales y contractuales. Cumplir el papel de gerente en el proceso
de creacion, constitucién y formalizacion de empresas (CAE). Dirigir, vigilar, controlar, representar y mantener
la prestacién del servicio del Centro de Conciliacion y Arbitraje de la entidad.

Director de Promocién y Desarrollo: sus funciones son desarrollar y ejecutar estrategias que le permita a
las empresas fortalecerse y ser mas competitivas en el mercado, satisfaciendo sus necesidades como
empresarios, ademas de promover los servicios, beneficios y precios diferenciales de la organizacion para la
consecucién de afiliados y mantenimiento de los actuales.
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Nota 26
Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

No se presentan eventos subsecuentes en la Cdmara de Comercio de Sogamoso entre 31 de diciembre de 2025
y la fecha del dictamen de revisoria fiscal.

Hechos relevantes del periodo.

La Camara de Comercio de Sogamoso evidencia una solidez financiera respaldada por los recursos de liquidez
y los activos financieros que son requeridos para cubrir los costos de funcionamiento de la Entidad originados
por el cumplimiento de la funcién publica y las actividades realizadas por la entidad en cumplimiento de su
plan estratégico. Las razones financieras también permiten ver la solidez financiera de la entidad.

La Entidad ha cumplido con sus compromisos comerciales, pagos de némina sin ningln traumatismo que
pudiera generar impacto en el funcionamiento normal de sus operaciones.

Los ingresos operacionales de la Cdmara de Comercio de Sogamoso al cierre del ejercicio 2025 alcanzaron los
$4.716.228.943. Este resultado refleja una variacién positiva, atribuida a los procesos de reactivacién
econémica implementados en la jurisdiccion y a la gestion eficiente realizada por la entidad.

En general, la Cdmara de Comercio de Sogamoso no presenta ningln indicio que pueda generar algln tipo de
impacto significativo para continuar funcionando en periodos futuros.

Comportamiento de Ingresos y gastos

Los recursos de liquidez de la Cdmara son requeridos para cubrir los costos de funcionamiento de la entidad
originados en su operacién, los excedentes servirdn de base para el financiamiento de proyectos institucionales
a favor del sector empresarial.

A continuacién, se detalla el comportamiento de los ingresos y gastos de los tltimos afios, asi:

Cémara de Comercio

VIGENCIA INGRESOS GASTOS RESULTADOC
2022 3.513.369.763 | 3.144.775.928 | 368.593.835
2023 4.087.704.286 | 3.643.505.521 | 444.198.765
2024 4.493.331.655 | 3.813.212.779 | 680.118.876
2025 4.716.228.943 | 4.274.132.801 | 442.096.142

COMPORTAMIENTO DEL RESULTADO DEL EJERCICIO (2022 AL 2025)

2022 2023 2024 2025

o INGRESOS 3.513.369.763 4.087.704.286 4.493.331.655 4.716.228.943
GASTOS 3.144.775.928 3.643.505.521 3.813.212.779 4.274.132.801
W RESULTADO 368.593.835 444.198.765 680.118.878 442.096.142
& ©
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En atencion a la naturaleza juridica de la entidad como Camara de Comercio, cuyo objeto no es la generacion
de utilidades sino la adecuada administracion de los recursos para el cumplimiento de sus funciones legales,
se presenta el siguiente analisis comparativo de los ingresos, gastos y resultado del ejercicio para los periodos
comprendidos entre 2022 y 2025:

Los ingresos evidencian una tendencia creciente durante el periodo analizado, pasando de $3.513.369.763
en 2022 a $4.716.228.943 en 2025, lo que representa un incremento acumulado del 34,2%. Este
comportamiento refleja el fortalecimiento en la generacién de recursos provenientes principalmente de las
actividades propias de la entidad, tales como registros publicos, servicios delegados y demés funciones
misionales.

Por su parte, los gastos presentan igualmente una tendencia al alza, pasando de $3.144.775.928 en 2022 a
$4.274.132.801 en 2025, con un crecimiento acumulado del 35,9%. En particular, para el afio 2025 se observa
un incremento de $460.920.022 (12,08%) respecto al afio 2024, lo cual puede estar asociado a mayores costos
operativos, ampliacion de cobertura institucional o fortalecimiento de programas y servicios a los usuarios.

Como resultado de la dindmica anterior, el resultado del ejercicio (excedente) muestra un comportamiento
variable. Se evidencia un crecimiento progresivo desde 2022 ($368.593.835) hasta alcanzar un nivel méximo
en 2024 ($680.118.876). No obstante, en el afio 2025 el excedente se reduce a $442.096.142, lo que
representa una disminucion de $238.022.734 frente al periodo anterior.

En este sentido, la entidad continlia mostrando una situacién financiera equilibrada, donde los ingresos
son suficientes para cubrir los gastos operacionales y generar excedentes que contribuyen al fortalecimiento
patrimonial v al desarrollo de programas institucionales.

INDICADORES FINANCIEROS

Datos base:
| CONCEPTO 2025 2024
ACTIVO TOTAL 9.517.758.854 9.117.213.543
PASIVO TOTAL 384.958.354 426.509.185
PTRIMONIO 9.132.800.500 8.690.704.358
INGRESOS 4.716.228.943 4.493,331.655
GASTOS 4.274.132.801 3.613.212.779
RESULTADO 442.096.142 680.118.876
Indicador Formula 2025 2024
Crecimiento del activo (Act2025/Act2024) - 1 = 4,4% -
Crecimiento de ingresos (Ing2025/Ing2024) - 1 = 5,0% -

(Gast2025/Gast2024) -1 |~ 12,1% |-
~96,0% = 953%
~ 4,0% ~ 4,7%

Crecimiento de gastos
Participacién del patrimonio |Patrimonio/Activos
Participacion del pasivo Pasivo/Activos

De acuerdo con lo anterior,

Crecimiento del activo ) . .
Por cada 100 pesos de activos que la camara tenia en 2024, en 2025 tiene aproximadamente 104,4 pesos. Ei
balance crece de forma moderada, sin saltos bruscos.
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Esto suele interpretarse como una expansion ordenada: la entidad aumenta su tamafio, pero sin asumir riesgos
excesivos ni inversiones desproporcionadas frente a su capacidad de generacion de ingresos.

Crecimiento de ingresos
Por cada 100 pesos que la cdmara facturaba en 2024, en 2025 factura alrededor de 105 pesos. Es decir, los
ingresos crecen cerca de un 5%.

El mensaje es positivo: la actividad registral y de servicios sigue dindmica. Sin embargo, al compararlo con el
crecimiento de los gastos se ve que el “extra” de ingresos no alcanza para mantener el mismo nivel de
excedentes.

Crecimiento de gastos

Por cada 100 pesos que la cdmara gastaba en 2024, en 2025 gasta alrededor de 112 pesos. Los gastos crecen
mas del doble de lo que crecen los ingresos.

Margen de resultado sobre ingresos

En 2025, por cada peso que la cdmara recibe como ingreso, genera alrededor de 9 centavos de excedente. En
2024 generaba cerca de 15 centavos por cada peso.

1. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y SOLVENCIA

Razén de endeudamiento (Pasivo / Activo)

Férmula 2025 2024
Pasivo / Activo 4,00% 4,70%

Interpretacion:

Por cada peso de activos, la camara ha financiado solo 4 centavos con deuda y 96 centavos con recursos
propios. Este indicador muestra una estructura muy sblida y un riesgo financiero muy bajo, algo muy valorado
por entidades de control y en procesos de crédito o convenios. Entre 2024 y 2025 la deuda disminuye,
reforzando la imagen de entidad prudente.

Pasivo / Patrimonio

Férmula 2025 2024
Pasivo / Patrimonio 4,20% 4,90%

Interpretacion:

Por cada peso de patrimonio, la cdmara debe cerca de 4 centavos. Este indicador es excelente, porque
evidencia que el patrimonio respalda de manera holgada todas las obligaciones. Si la entidad decidiera cancelar
todas sus deudas, solo necesitaria usar una fraccién muy pequefia de su patrimonio.
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2. INDICADORES DE LIQUIDEZ

Efectivo / Activos

Férmula 2025 2024
Efectivo / Activos 22,00% 40,20%

Interpretacion:

Por cada peso que la cAmara tiene en activos, 22 centavos estdn en efectivo o equivalentes de rapida
conversién. Aunque en 2024 esta proporcion era mas alta (40%), el nivel sigue siendo cémodo. Esto da
tranquilidad a proveedores, trabajadores y usuarios desde la éptica de riesgo operativo.

(Efectivo + inversiones) / Activos

Férmula 2025 2024
(Efectivo + Act. Financieros) / Activos 41,60% 40,30%

Interpretacion:

Si sumamos efectivo mdas inversiones financieras, por cada peso de activos la camara tiene 42 centavos en
recursos liquidos o casi liquidos. Este indicador es muy favorable: la entidad no solo tiene respaldo patrimonial,
sino también un colchén de liquidez que le permite soportar afios dificiles sin afectar el servicio publico registral.

(Efectivo + inversiones) / Pasivo

Férmula 2025 2024
(Efectivo + Act. Financieros) / Pasivo | 10,3 veces | 8,6 veces

Interpretacion:

Por cada peso que la cdmara debe, tiene mas de 10 pesos en efectivo e inversiones financieras. Podria pagar
toda su deuda varias veces solo con lo que tiene en bancos y titulos. Para bancos, proveedores y Estado, este
indicador es una sefial muy fuerte de solvencia y bajo riesgo de incumplimiento.

3. INDICADORES DE CRECIMIENTO

Crecimiente del active

Formula 2025 2024
(Activo 2025 / Activo 2024) - 1 4,40% =

Interpretacion:

Por cada 100 pesos de activos que tenia en 2024, en 2025 tiene aproximadamente 104 pesos. El balance crece
de forma moderada, sin saltos bruscos. Esto se interpreta como una expansion ordenada: la entidad aumenta
su tamafio sin asumir riesgos excesivos ni inversiones desproporcionadas.
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Férmula

2025

2024

(Ingresos 2025 / Ingresos 2024) - 1

5,00%

Interpretacion:

Por cada 100 pesos que facturaba en 2024, en 2025 factura alrededor de 105 pesos. El mensaje es positivo:
la actividad registral y de servicios sigue dindmica. Sin embargo, al comparario con el crecimiento de gastos,
se ve que el extra de ingresos no alcanza para mantener el mismo nivel de excedentes.

Crecimientoc de gastos

Formula

2025

2024

(Gastos 2025 / Gastos 2024) - 1

12,10%

Interpretacion:

Por cada 100 pesos que gastaba en 2024, en 2025 gasta alrededor de 112 pesos. Los gastos crecen mas del
doble de lo que crecen los ingresos. Esta es la principal alerta: si esta tendencia continua, los excedentes
seguiran reduciéndose, limitando la capacidad de reforzar reservas y financiar programas misionales.

4. INDICADORES DE RENTABILIDAD Y MARGENES
Margen de resultado sobre ingresos

Formula

2025

2024

Resultado / Ingresos

9,40%

15,10%

Interpretacion:

Por cada peso que la cdmara recibe como ingreso, genera 9 centavos de excedente. En 2024 generaba 15
centavos por cada peso. Aunque la entidad sigue siendo superavitaria, hoy le queda menos de cada peso que
cobra. El margen sigue siendo aceptable, pero muestra presién de costos que conviene monitorear y corregir.

Resultado sobre activos (ROA)

Férmula

2025

2024

Resultado / Activos

4,60%

7,50%

Interpretacion:

Por cada 100 pesos invertidos en activos, en 2025 la camara genera 5 pesos de excedente, mientras que en
2024 generaba 8 pesos. El activo sigue rindiendo, pero su productividad financiera se reduce.

Resultado sobre patrimonio (ROE)

Férmula

2025

2024

Resultado / Patrimonio

4,80%

7,80%
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Interpretacion:

Por cada 100 pesos de patrimonio, la camara obtiene 5 pesos de excedente en 2025, frente a 8 pesos en 2024.
Aunque no se busca maximizar rentabilidad como una empresa privada, este indicador muestra qué tanto se
incrementan las reservas. La caida sugiere que hay espacio para revisar la estructura de gastos y la eficiencia
en la prestacion de servicios.

5. INDICADORES DE ESTRUCTURA
Peso de los ingresos operacionales

Formula 2025 2024

Ingresos Operacionales / Ingresos 89.00% 89 80%
Totales ' o '

Interpretaciéon:

De cada peso que ingresa a la cdmara, 89 centavos previenen de los servicios propios de su misién (registros,
certificados, servicios empresariales). Esto es sano y coherente con su naturaleza juridica: la entidad depende
principalmente de su actividad registral y no de actividades accesorias, reforzando su caracter de ente de
apoyo al tejido empresariai.

Peso de los gastos de administracién

Férmula 2025 2024
Gastos Admon. / Gastos Totales 98,30% 97,80%

Interpretacion:

Practicamente cada peso de gasto corresponde a gastos administrativos (personal, servicios, mantenimiento),
siendo personal el componente més grande. El reto es que esta estructura crezca a un ritmo similar o menor
al de los ingresos, para evitar seguir achicando el excedente disponible para reinversion y fortalecimiento
institucional.

Durante el ejercicio 2025, la Camara de Comercio de Sogamoso ha mantenido una estabilidad notable en sus
indicadores financieros. Este desempefio refleja una sélida sostenibilidad financiera y una capacidad operativa
robusta, garantizando la viabilidad de la entidad a corto, mediano y largo plazo.

Negocio en marcha

En general, la Cadmara de Comercio de Sogamoso no presenta indicios que puedan generar algun tipo de
impacto significativo para mantener su capacidad de negocio en marcha.

Aprobacién de Estados Financieros
La Junta Directiva como maximo 6rgano de la Cdmara de Comercio de Sogamoso, en reunion Ordinaria del dia

25 de marzo 2025, aprueba los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2025, segun consta en acta
No. 1061.

@Q » ’%L’J%//
HEN RTO VALCAR VEGA BELSSY ENIT CAURTE BALLESTEROS
§ [+)

Presiden Contador
T.P. 96882-T
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PRESUPUESTO VIGENCIA 2025

El presupuesto de ingresos, gastos, inversion y remanentes de la Camara de Comercio de Sogamoso para la
vigencia 2025, junto con el Plan Anual de Trabajo, fue analizado y aprobado en reunién ordinaria de la Junta
Directiva celebrada el 28 de noviembre de 2024, segtin consta en el Acta N.© 1043.

Este presupuesto constituye el instrumento de planificacion financiera y operativa de la entidad para la
respectiva vigencia, en el cual se proyectan los recursos disponibles y se establecen las asignaciones necesarias
para el cumplimiento de las funciones camerales, la ejecucién de programas institucionales, el fortalecimiento
empresarial y el desarrollo de actividades orientadas al crecimiento econémico de la jurisdiccion. Asimismo,
permite orientar la gestién administrativa y garantizar el adecuado uso y control de los recursos publicos y
privados administrados por la entidad.

La planificacién financiera de la vigencia 2025 estuvo marcada por la incertidumbre juridica derivada de la
entrada en vigor del Decreto 045 de 2024, el cual redefinié el régimen tarifario aplicable a los Registros
Publicos. Esta transicién normativa supuso un reto para la estabilidad del ingreso publico, toda vez que las
proyecciones de recaudo iniciales bajo el nuevo esquema de Unidades de Valor Tributario (UVT) presentaban
un riesgo de insuficiencia para cubrir la estructura de gastos fijos y operativos necesaria para la prestacién del
servicio delegado.

Asi las cosas, el presupuesto aprobado vigencia 2025, es como se relaciona a continuacion:

PRESUPUESTO DE INGRESOS
FONDO ROVECTADO A | it | variacion
FONDOS PUBLICOS 4174124976 | 3849993 400 |- 777
FONDOS PRIVADOS 178011.473 | 210771.000 18,40
TOTALES 4.352.136.449 | 4.060.764.400 |- 6.60
PRESUPUESTO DE GASTOS
PRE SUPUESTO
FONDO PROVECTADO A | PRESUPHESTO | vapiacion
N-122024 R
FONDOS PUBLICOS 3822058 552 | 3849563 377 0.70
FONDOS PRIVADOS 177.037 169 | _ 171638.000 |- 3.05
TOTALES === T a021.201.377 o5
TOTAL INGRESOS 4.352.136.449 4.060.764.400
TOTAL GASTOS 3.999.995.721 4.021.201.377
SUPERAVIT/ DEFICIT 352.140.728 39.563.023
INGRESQS - GASTOS PB 430.023
INGRESOS - GASTOS PV 39.133.000
SUPERAVIT/ DEFICIT 39.563.023

©
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De acuerdo con lo anterior, el presupuesto de ingresos supera el presupuesto de gastos proyectandose un
superavit entre fondo publico y privado de $39.563.023; lo anterior se presenta con la aclaracion que en este
escenario no se contemplan todos los gastos de funcionamiento; es decir, los gastos no contemplados que
ascienden a $325.000.000 serédn apropiados de los excedentes 2024 y con cargo al presupuesto de
remanentes, asi:

FONDO PUBLICO

FRESUPUESTO
T PROYECTADO 2025
5110101 1000-1001 PB REVISORIA FISCAL - PUBLICOS 45.045.000
613506103  |1000-1001 PB VIGILANCIA - PUBLICOS 90450000
13515101  {1000-1001 PB |SERV.TECN/VIRTUALES- CONFEC.PB 75.382.961
[513515102  |1000-1001 PB [SERV. COMPLE. TECNOLOG. CERTICAMAR) 11.886.227
(5145251 1000-1001 PB  |MTTO. EQUIPO DE COMPT./COMUNIC.-PB 6.268.035
55061 1000-1001 PBE GASTOS DE VIAJE JUNTA DIR-PUB 35.000.000
195251 1000-1001 PB ELEMENTOS DE ASEO Y CAFET- PUB 10.000.000
19630101  [1000-1001 PB  |UTILES DE PAPELERIA EN GRAL PB 8.000.000
101  [1000-1001 PE |COMISIONES Y CHEQUERAS - PUBL. 30.000.000
5195951 8000-9001 PB |OTROS PUBLICO 12.967.777
TOTALES 326.000.000

En conclusién, el presupuesto total de gastos aprobados que incluyen parte del valor de los excedentes 2024,
es de $4.343.201.377, quedando entonces el presupuesto inicial aprobado:

PRESUPUESTO DE INGRESOS

pE—
FONDO | proyectado 2025
FONDOS PUBLICOS 4.174.124.976 | 4.275.674.400 2,43
FONDOS PRIVADOS 178.011.473 |  210.771.000 18,40
TOTALES 4.352,136,449 | 4.486,445.400 3,00
PRESUPUESTO DE GASTOS
PRESUPUESTO
FONDO PROYECTADO A H VARIACION
IMoiz204 | PrOYectado 20
FONDOS PUBLICOS 3.822.958.552 | 4.174.563.377 8,20
FEONDOS PRVADOS 177.037.169 |  171.638.000 |- 3,05

Adicionalmente se autorizé el presupuesto de inversion para la vigencia 2025, asi:
PRESUPUESTO DE INVERSICN

El siguiente presupuesto de inversion se hara con cargo a los excedentes publicos vigencia 2024, una vez
aprobada su destinacion, quedando de la siguiente manera:
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1528051  |9900-9901 | PB |EQUIPO PROCESAMENTO DATOS PB T )
1524051 |0900.9801 | PB |MUEBLES Y ENSERES
- 3.300.000 of
1528051 |9900.9901 | FB |OTROS EQUIPOS DECOMP Y COMUNC FB 8.376.400 15,000.000 79,07
§110951 00009901 | FB |HONORARIOS 44.000.000 : .
195651  [9900.0901 | FB |GASTOS LEGALES - PUBLICOS 11.000.000 :
TOTALES 80.500.000 18.300000 |. 77,7

En reunién ordinaria Acta N°1053 de fecha 30 de septiembre de 2025, analizé y aprobé las
modificaciones al presupuesto con corte a 31 de diciembre de 2025, quedando el presupuesto

definitivo para la cdmara de comercio de Sogamoso, vigencia 2025, como sigue:

PRESUPUESTO DE INGRESOS

FONDOS PUBLICOS 3.849.993.400 |  4.366.461.174 |  4.544.178.273 (177.717.099) 104,07%

FONDOS PRIVADOS 210.771.000 161.096.360 172.050.670 (10.954.310) 106,80%

TOTALES 4.060.764.400 |  4.527.557.534 |  4.716.228.943 (188.671.409) 104,17%
PRESUPUESTO DE GASTOS

FONDOS PUBLICOS 3.849.563.377 3.891.797.955 3792027570 | gg -0 oo 97,44%
FONDOS PRIVADOS 171.638.000 158.697.380 143.791.225 14.906.155 90,61%
TOTALES 4.021.200.377 4.050.495.335 3.935.818.795 114.676.540 747%

PRESUPUESTO DE INVERSION

0)

FONDOS PUBLICOS 185.322.972 172.958.024
FONDOS PRIVADOS . ] ) _ 0,00%
TOTALES 18.300.000 185.322.972 172.958.024 12.364.948
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PRESUPUESTO DE EXCEDENTES

FONDOS PUBLICOS 325.000.000 325.000.000 304.071.731 20.928.269 93,56%
FONDQS PRIVADOS - 41.794.409 34.242.275 7.552.134 81,93%
TOTALES 325.000.000 366.794.409 338.314.006 28.480.403 92,24%

A continuacion, se presenta la conciliacion del presupuesto a 31 de diciembre de 2025.

o

CONCILIACION GASTOS PERIODO

PRESUPUESTO DE GASTOS 4.021.201.377 4.050.495.335 3.935.818.795 114.676.540 97,17%
PRESUPUESTO DE EXCEDENTES 325.000.000 366.794.409 338.314.006 28.480.403 92,24%
TOTALES 4.346.201.377 4.417.289.744 4.274.132.801 143.156.943 96,76%
GASTOS DEL PERIODO (CONTABILIDAD) 4.274.132.801
CONCILIACION m}l
PRESUPUESTO DEFINSTIVO PRESUPUESTD EIECUTADO SALDO POREIECUTAR
INGRESOS K EECUCION
s W TOTAL [ w TOTAL i W TOTAL
"REGISTRO MERCANTIL 3.398.563.400 o 3388, 3476.22 3.476.224.500, 77.661.200 0 J1660200,  977%
REGISTRO DE PROPONENTES 241,546,000 o 241,545,000 m.m.rm] 743 394 090 7 945 000 0 45000 9585%
| REGISTRODE ESAL 278,934,700| 0! 278.934.700 282.756.600| 282.756.600] 3,821,900 0 3821900, 98BS
OPERADORES DE LIBRANZA 333.000 [ 333,000 244, 244,000/ 89.000 0 89.000  13648%
CONCILIACION Y ARBITRAJE 50,946,464 o 50.946.464) 77411874 T1.411.874 -16.465.410 0 16465420,  7873%
PROMOCION ¥ DESARROLLO of 50,283,202 50.283. 52,054.090) 52.054.090) 0 1770388 4770888  10352%
GESTION CON AFILIADOS o 52.957.500 52,957,500/ 52.957.500 52.857.500| [ o of  100,00%
OTROS INGRESOS 386.137.610 57855658  443.993.268 458150199 £7.039.080/ 525.189.279 72.012.589 9183422 $1196011]  11463%
TOTALES ] uim.mr m.-.ml Am.m.d uou:runl M uu.mull -m.m.ul -nuuul ‘ul.m‘!‘ 104,17% ]
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PRESUPUESTO DERINITIVO PRESUPUESTO EIECUTADO SALDO POR EJECUTAR
GASTOS % EIECUCION
L] w TOTAL L] w TOTAL " w ToTAL
FUNCIONAMIENTO 1484.212.129] 56.752.534]  1540.964.663]  1.421.294.947 48.916.020) 1470210967 62.917.182 7836514 70753606  95.41%
REGISTROS PUBLICOS 198,356,683 12.747.162 211,103,845 183.434.211| 12.747.062) 196.181.373 14.922.472] o 14.922.472 92,93%
16K DE CONFLICTDS 39.067.878 o 39.067.678 36.163.285 o 38163285 904,593 o 504,593 97,68%
GESTION CIVICO SOCIAL ¥ CULTURAL o 38.230.274 38.230.274 o 31648624  31.648.624 ol £.581.650] 6.581.650 B2,78%
¥ LACOMS 133.000.000| 15.925 684 148.925.684 132.094.432 15516.468)  147.610.50 905568/ 409.215 1314783 95,12%
DESARRADLLO EMPRESARIAL 458.577.969 ol 458,677 965 452.739.954) ol as2.73nese 5.938,015 o 5538015 a8 71%
GESTION ESTRATEGICA 853917391 35.041.726/ #28.955.117| BE.915.038 34962950 BELATT.SEE 5.002.353 78.776 5.081.124) 99,43%
GESTION ADMINISTRATIVAY SOPORTE 724.565.905 o 724,565,905 715.385.703 o 715385708 9.180.202 o 5.180.202 98,73%
l_ TOTALES I ull..m.i{ Mﬂq uw:l s.m‘r.uq m.uuu[ 3.935.818.795 | l!,'ln.q u._.l.q l.ll.nq 97,17% I
COMCHIAZION. ° ] (] ¢ e L] L ¢ 0 e
T - SIS o DL entoRno Y | DESARROLD GESTION l":l'l:"'::m.
ne [ mwsmEsammal | ESTRATERINA
CONFUGTOS CULTURAL | cou peTiTivioaD £ SonowTe
95.41% 52,93% 97,68% £2,78% #5.12% 98.71% 99,43% 98,73%
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